
Teil 1 unserer Reihe zum Thema: Konsolidierung

CCH® Tagetik

Vier versteckte Kosten beim 
Abschluss und der 
Konsolidierung mit 
Altsystemen.
Warum Unterlassen die teuerste Option sein kann.

Erkunden Sie die Reihe  →
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Mit dem Abwarten eines Upgrade, schieben 
Sie lediglich das Unvermeidliche auf. 
Allerdings könnte sich noch etwas 
Beunruhigenderes verbergen: Das 
Festhalten an einem ineffizienten System 
könnte ein Anzeichen dafür sein, dass das 
Finanzteam so sehr im Tagesgeschäft 
gefangen ist, dass es das Unternehmen 
gefährdet.

In diesem Whitepaper erklären wir, wie 
herkömmliche Konsolidierungsmethoden 
Ihre finanziellen, operativen und 
personellen Ressourcen erschöpfen und 
warum eine durchgängige, automatisierte 
Strategie der Schlüssel dazu ist, das 
Potenzial des Finanzbereichs zur 
Generierung von Erkenntnissen freizusetzen.

Sie erfahren:
• Die wichtigsten Indikatoren für einen

kostenintensiven Konsolidierungs- 
prozess

• Warum wir entscheidende
Konsolidierungsaktualiserungen
ignorieren

• Vier Kostenbelastungen von
veralteten Konsolidierungs-systemen.

• Wie man den Finanzabschluss
und die Konsolidierung mit
Automatisierung weiterentwickelt.
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Für viele Unternehmen ist die Konsolidierung ein Prozess, der zwar existiert, 
aber oft als mühsam empfunden wird. Er wurde vor Jahren eingeführt und 
sobald wir einen besseren Weg erkennen, neigen wir dazu, uns mit 
vermeintlich dringenderen Aufgaben zu beschäftigen.

Wir denken nur selten darüber nach, wie wir von einer Optimierung des 
Prozesses profitieren können.



Diese Probleme mögen in Ihrem Konsolidierungsprozess auftreten, aber sie sind 
nicht unüberwindbar. Es bedarf lediglich ein wenig Automation. Tatsächlich 
erreichen 88% derjenigen Unternehmen, die ihren Finanzabschluss automatisierten, 
die begehrte Benchmark von weniger als 6 Tagen für den Abschluss.
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88% der Unternehmen, die ihren 
Abschluss automatisieren, 
erreichen die begehrte 
Benchmark, den Abschluss 
innerhalb von weniger als sechs 
Tagen durchzuführen.

Wie wissen Sie, ob Ihre Prozesse Ressourcen verschwenden? Wenn Sie dies lesen, besteht 
die Wahrscheinlichkeit, dass Sie bereits eine Ahnung haben, dass etwas nicht stimmt.

Indikatoren für einen kostenintensiven Konsolidierungsprozess

Vier Anzeichen dafür, dass Ihr Prozess schwächelt:

1. Ihr Monats- oder Quartalssabschluss nimmt mehr als 6 Tage in Anspruch
2. Sie haben Ihre Konsolidierungssoftware seit Jahren nicht erneuert
3. Ihr System erfordert ein hohes Maß an Anpassung bei einer der folgenden kritischen

Funktionen: Zuordnungen, Währungsumrechnung, Konzernverrechnung, M&A
4. Ihre Abschluss- und Konsolidierungssoftware besteht aus Teillösungen, z. B. eine

Lösung für die Kontenabstimmung, eine für den lokalen Abschluss, eine für die
Konzernkonsolidierung, das Berichtswesen, die Offenlegung, iXBRL, die Planung und
nach spezifischen gesetzlichen Anforderungen.

Kommt Ihnen dies bekannt vor?
• Nächte im Büro während des Finanzabschlusses
• Sehr langsame Datenverarbeitung
• Zur Systemaktualisierung mangelt es an der Fähigkeit, oder Sie vertrauen darauf, dass

die IT dies für Sie erledigt
• Neben Ihrer Konsolidierungssoftware existiert eine wachsende Zahl von Excel-

Spreadsheets
• Frustration durch Änderungen in letzter Minute und dem Zwang, die Zahlen immer

wieder neu zu konsolidieren
• Datenqualität ist auf besorgniserregend niedrigem Niveau und es gibt ein ständig

wachsendes Fehlerrisiko
• Sie können Ihr Potenzial als Partner anderer Bereiche nicht ausschöpfen, da Sie mit

banalen Aufgaben überfordert sind und Transparenz sowie Analysetools fehlen
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Falsche Darstellungen treten am häufigsten auf, wenn die Informationssysteme 
Geschäftsvorgänge nicht richtig erfassen, oder wenn die Berichtsprozesse nicht 
angemessen an den geltenden Rechnungslegungsrahmen angepasst sind.

Von sich ändernden Berichtsanforderungen bis zur Währungsumrechnung, von 
Teilkonzernen zu Konzernkonsolidierungen, von Tochterunternehmen zu 
Muttergesellschaften, von einem Buchhaltungssystem zum anderen: Fehler und falsche 
Angaben in der Rechnungslegung entziehen sich oft den internen Kontrollen, 
insbesondere bei ungeprüften Tabellenkalkulationen oder manuell erfassten Daten in 
Konsolidierungsprozessen.

Die manuelle Kontenabstimmung in Tabellenkalkulationen gleicht dem Goldwaschen im 
kalten Gletscherstrom der Konten. Dabei sucht man mühsam nach fehlerhaften, 
betrügerischen oder nicht abzustimmenden Transaktionen - eine Pfanne, eine Zahl nach 
der anderen. Dieses Risiko besteht auch bei anderen Prozessen der Konsolidierung und 
des Abschlusses, wie der Datenerfassung, Berechnung, Abstimmung und 
Zusammenführung.

Der Konsolidierungsprozess ist bestenfalls mühsam und im schlimmsten Fall massiv 
fehlerhaft. Er ist riskant und erschwert Prüfungen erheblich. Schließlich ist es ziemlich 
einfach, eine fehl am Platz stehende Zahl zu übersehen, wenn man nach einem Tag in 
Excel mit 150% Zoom die Übersicht verliert.

Falschdarstellungen untergraben essenzielle Grundlagen: 
FTE-Zeit, Geld und Reputation. 
Sind Sie bereit, diese Kosten zu tragen?
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Vier Kostenbelastungen veralteter Konsolidierungssysteme

Kostenpunkt 1:
Fehler im Jahresabschluss
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Vier Kostenbelastungen veralteter Konsolidierungssysteme

Kostenpunkt 2:
Mitarbeiter, die von banalen Aufgaben beansprucht werden 

Erfahren Sie, wie die Optimierung Ihrer Mitarbeiter dazu führt, dass mehr Zeit für die Analyse 
aufgewendet wird in Die 5 Vorteile eines automatisierten Finanzabschlusses und Konsolidierung mit 
CCH® Tagetik.

Die von einem veralteten Konsolidierungssystem verschlungenen Kosten für 
menschliche Ressourcen sind schichtweise wie eine Zwiebel angelegt.

Zunächst gibt es die oberste Schicht: Lange, manuelle Konsolidierungen erfordern 
eine oder wenige Personen, die den Prozess überwachen. Die Untersuchung nicht 
abgestimmter Konten kostet Zeit, genauso wie die Suche nach den aktuellsten 
Zahlen, ihre Prüfung und die Verarbeitung in einem System mit quälend langsamer 
Datenverarbeitung.

Dann gibt es die deutlich sichtbare Schicht des Ressourcenverbrauchs: Die IT-
Abteilung wird von veralteten Konsolidierungssystemen mit Aufgaben im Bereich des 
Systemmanagements überflutet, deren Aufgabenliste scheinbar niemals endet.

Der Präsident der IT-Beratungsfirma Resolute Technology Solutions, Rod De Vos, 
fasst die Auswirkungen zusammen:

"Mit zunehmendem Unternehmenswachstum steigt die Anzahl von Konten, Entitäten 
und Transaktionen sowie die organisatorische Komplexität. Dies erhöht das Risiko 
von Fehlern und Problemen. Ohne automatisierte Systeme müssen diese 
Herausforderungen durch eine steigende Mitarbeiterzahl bewältigt werden. Solange 
der Mangel an Personal nicht behoben ist, steigen die individuellen 
Arbeitsbelastungen und der Stress, was zu einer suboptimalen Arbeitsumgebung 
führt."

Erkunden Sie Teil 2 unserer Reihe zum Thema: 
Konsolidierung 
Die 5 Vorteile eines automatisierten 
Finanzabschlusses und Konsolidierung

Schließlich führt eine verstärkte Automatisierung dazu, dass Ihr Personal mehr Zeit 
hat, sich auf mission-kritische, wertsteigernde Aspekte ihrer Arbeit zu konzentrieren. 
Die Finanzabteilung kann sich auf Analyse und Berichterstattung konzentrieren, 
während die IT-Abteilung sich auf die Wartung wichtiger Netzwerke und die 
Unterstützung operativer Einheiten konzentrieren kann. Bei Unternehmen mit 
veralteten Systemen erhöht das Hinzufügen von Automatisierung oder neuen 
Funktionen durch Anpassungen des Softwarecodes nur die Belastung für beide 
Abteilungen.
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"Treibt die Strategie voran!", "Was kommt als Nächstes?", "Welche Risiken sind mit der 
Initiative verbunden?", "Was sollen wir tun?"

Die Führungsebene sieht den Finanzbereich heute als strategischen Partner im Business. 
Gleichzeitig lernt die Finanzabteilung noch immer, mit der neuen Rolle als 
Datenverwalter, Datenauswerter und neuerdings auch als Datenprophet umzugehen.

Wenn Sie kein Vertrauen in Ihre Konsolidierung haben können, wie können Sie dann 
jemals Vertrauen in Ihre Analysen, Berichte oder Empfehlungen haben?

Konsolidierung und Abschluss bilden das Fundament, von 
dem alle anderen finanziellen Prozesse abzweigen.
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Konsolidierung und Abschluss sind das Fundament, von dem alle anderen finanziellen 
Prozesse abhängen. Ein schlecht systematisiertes System beeinträchtigt den Erfolg aller 
anderen Prozesse, einschließlich der Entscheidungsfindung.

Sie könnten die anspruchsvollste Analyse-Kultur kultiviert und hochmoderne Software 
erworben haben, und dennoch würden Ihre Bemühungen durch unzureichende 
Grundprozesse untergraben.

Laut einem Bericht von FSN zur Zukunft der Finanzanalytik betrachten lediglich 14% der 
Unternehmen ihre analytischen Bemühungen als aufschlussreich, was darauf hinweist, 
dass eine analytische Denkweise in der gesamten Organisation vorherrscht. Bei den 
restlichen 86% wurden die analytischen Fähigkeiten als unzureichend charakterisiert.

Im Kern handelt es sich bei Abschluss und Konsolidierung um eine Datenverwaltungsfrage. 
Implizit ist es ein großer Teil des Analyseproblems. Ohne die Integration des 
Konsolidierungs- und Abschlussprozesses in den Rest des Finanzmanagement-Mixes 
werden weiterhin Datenverwaltungsprobleme auftreten, die Ihr Vertrauen in Ihre Daten, 
Berichte und Entscheidungen beeinträchtigen.

Erfahren Sie, wie datenbasierte Entscheidungen dazu beitragen, dass die Finanzabteilung 
zu einem strategischen Berater wird in Vom historischen Finanzmanagement zu CCH® 
Tagetik.

Vier Kostenbelastungen veralteter Konsolidierungssysteme

Kostenpunkt 3:
Entscheidungen ohne Datenbasis 

Erkunden Sie Teil 3 unserer Reihe zum 
Thema: Konsolidierung  
Vom historischen Finanzmanagement 
zu CCH® Tagetik  →

Teil 1 unserer Reihe zum Thema: Konsolidierung

https://www.wolterskluwer.com/en-gb/expert-insights/from-legacy-systems-to-cch-tagetik?utm_medium=Content&utm_source=Tagetik&utm_content=Request-Material&utm_campaign=CT-UK-CONSO-CLOSE-Content-Hub-01-2023
https://www.wolterskluwer.com/en-gb/expert-insights/from-legacy-systems-to-cch-tagetik?utm_medium=Content&utm_source=Tagetik&utm_content=Request-Material&utm_campaign=CT-UK-CONSO-CLOSE-Content-Hub-01-2023
https://www.wolterskluwer.com/en-gb/expert-insights/from-legacy-systems-to-cch-tagetik?utm_medium=Content&utm_source=Tagetik&utm_content=Request-Material&utm_campaign=CT-UK-CONSO-CLOSE-Content-Hub-01-2023
https://www.wolterskluwer.com/de-de/expert-insights/from-legacy-systems-to-cch-tagetik
https://www.wolterskluwer.com/de-de/expert-insights/from-legacy-systems-to-cch-tagetik


6Vier versteckte Kosten bei Abschluss und Konsolidierung mit Altsystemen

Elektronische Aktenboxen für alle konsolidierten Unterlagen und 
Datenänderungen ermöglichen weniger aufwändige und schnellere Prüfungen.

Die post-COVID-Welt ist virtueller denn je. Wir wurden plötzlich gezwungen, von zu Hause 
aus zu arbeiten und Unternehmen online zu verlagern. Die Digitalisierung der Finanzwelt 
wurde zu einer dringenden Notwendigkeit. Schließlich müssen wir unsere finanziellen 
Prozesse auch aus der Ferne abschließen können.

Ventana Research empfiehlt, dass Unternehmen ihren Abschluss DIGITALISIEREN, BEVOR 
SIE IRGENDWAS ANDERES tun, aufgrund seiner entscheidenden Rolle im Rechnungswesen 
und um eine Störung des gesamten Finanzmanagementsystems zu vermeiden.

"Die Software verwaltet Checklisten für den Abschluss, um sicherzustellen, dass alle Schritte 
in der richtigen Reihenfolge und wie vorgesehen durchgeführt werden. Aufgaben werden 
den Buchhaltungsmitarbeitern zugewiesen, um ihnen ihre Aufgaben und Fristen mitzuteilen 
und Manager werden über überfällige Aufgaben benachrichtigt."

Die Vorteile gehen weiter. Mit der Software können Anhänge, Überprüfungshinweise, 
Genehmigungen und Kommentare elektronisch verwaltet werden. Elektronische 
Dateiordner für alle konsolidierten Materialien und Datenänderungen ermöglichen 
schnellere und weniger aufwändige Prüfungen.

Während die Zukunft noch ungewiss ist, steht eines fest: Kritische, wiederkehrende 
Prozesse wie Konsolidierung und Abschluss müssen virtualisiert werden - nicht zuletzt zum 
Schutz und Wohlbefinden Ihres Finanzteams.

Vier Kostenbelastungen veralteter Konsolidierungssysteme

Kostenpunkt 4:
In einer virtuellen Welt ans Büro gefesselt
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Uneinheitliche Konsolidierungsprozesse 
trüben die regulatorische Compliance und 
führen zu Unsicherheiten. Wenn 
Berechnungen und Methoden vermischt 
werden, entsteht ein riskantes 
Vertrauensspiel. Können Sie sicher sein, 
dass Ihre Zahlen und 
Tochtergesellschaften korrekt vorbereitet 
sind? Können Sie sich auf genaue 
Informationen verlassen? 

Große Unternehmen mit internationalen 
Tochtergesellschaften müssen ständige 
Währungsanpassungen und 
Zinsschwankungen berücksichtigen, was zu 
verzögerten endgültigen Zahlen führt.

Der Punkt ist klar geworden: 
Legacy-Konsolidierungssysteme kosten 
mehr als sie nutzen. Die Finanzabteilung 
muss sich von Grund auf weiterentwickeln, 
um ihr volles Potenzial als 
strategieorientierte und datenzentrierte 
Abteilung auszuschöpfen, auf die 
Entscheidungsträger vertrauen können.

Während wir alle faszinierende 
Technologien wie Predictive Analytics und 
Forecasting im Auge behalten, dürfen wir 
nicht vergessen, dass man für die Nutzung 
dieser Technologien zuerst eine solide 
Grundlage an konsolidierten Daten 
benötigt. Genau das verspricht 
automatisierte Konsolidierung und 
Abschluss.

Ein beschleunigter Prozess, der die 
Unternehmensdaten optimiert und der 
Finanzabteilung ermöglicht, das zu tun, was 
sie am besten kann: die Zahlen verstehen.
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Schlussgedanken:

Wenn die Auswirkungen eines veralteten Konsolidierungsprozesses auf eine einzige 
Phrase reduziert werden könnten, wäre es "Klingeling". Personalkosten. 
Ressourcenkosten. IT-Kosten. Zeitkosten. Natürlich enden die Kosten nicht mit 
denjenigen, die wir in diesem Whitepaper aufgeschlüsselt haben. Diese Kosten 
ziehen sich durch jeden Aspekt des Finanzmanagements.



Fordern Sie einen Rückruf an, um Ihre 
Entwicklung in Bezug auf Konsolidierung und 
Abschluss zu besprechen.  →

Erkunden Sie Teil 2 unserer Reihe zum Thema: Konsolidierung  
Die 5 Vorteile eines automatisierten Finanzabschlusses und 
Konsolidierung  →

Erkunden Sie Teil 3 unserer Reihe zum Thema: Konsolidierung 

Vom historischen Finanzmanagement zu CCH® Tagetik  →

Besuchen Sie unser Portal für Konsolidierung 
und Abschluss.  →

Über Wolters Kluwer 

Wolters Kluwer (WKL) ist ein weltweit führender Anbieter von Fachinformationen, Softwarelösungen und Dienstleistungen für die Bereiche Gesundheitswesen, Steuern und Rechnungswesen, Governance, 
Risiko und Compliance sowie Recht und Regulierung. Wir helfen unseren Kunden jeden Tag, wichtige Entscheidungen zu treffen, indem wir Expertenlösungen anbieten, die fundiertes Fachwissen mit 
Technologie und Dienstleistungen kombinieren. Wolters Kluwer erzielte 2020 einen Jahresumsatz von 4,6 Milliarden Euro. Die Gruppe bedient Kunden in über 180 Ländern, unterhält Niederlassungen in über 
40 Ländern und beschäftigt weltweit rund 19.200 Mitarbeiter. Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in Alphen aan den Rijn in den Niederlanden. Die Aktien von Wolters Kluwer werden an der 
Euronext Amsterdam (WKL) notiert und sind in den Indizes AEX und Euronext 100 enthalten. Wolters Kluwer hat ein gesponsertes Level 1 American Depositary Receipt (ADR)-Programm. Die ADRs werden am 
Freiverkehrsmarkt in den USA gehandelt (WTKWY).

Weitere Informationen finden Sie unter www.wolterskluwer.com. Folgen Sie uns auf Twitter, Facebook, LinkedIn und YouTube.

Besuchen Sie die CCH® Tagetik Website.
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