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Standardy kontroli zarzadczej

Standardy to uporzadkowany zbior wskazowek, ktore Standardy uszeregowano w 5 grupach odpowiadajacych

osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli poszczegblnym elementom kontroli zarzadczej*

zarzadczej powinny wykorzystac¢ do tworzenia, oceny

i doskonalenia systemoéw kontroli zarzadcze;.
Srodowisko wewnetrzne:

» przestrzeganie wartosci

» kompetencje zawodowe

» struktura organizacyjna
i delegowanie uprawnien

Cele i zarzadzanie ryzykiem:
» misja jednostki
» okreslanie celéw i zadan,

monitorowanie wraz z ocena
ich realizacji

» identyfikacja ryzyka
» analiza ryzyka

Standardy to jedynie wytyczne, jakie kie-
rownicy JST powinni odpowiednio ,zaada-

reakcja na ryzyko
ptowac” do opracowania wtasnych szcze- 3 grup'
gotowych rozwigzan i dokumentéw dla Standard?w
zarzadzanej jednostki. kontroli

ggg zarzadczej

Mechanizmy kontroli:

» dokumentowanie systemu
kontroli zarzadczej

» nadzor
» ciagtos¢ dziatalnosci
» ochrona zasobow

» szczegbtowe mechanizmy
kontroli dot. operacji

Informacja i komunikacja: finansowych i gospodarczych

» biezaca informacja mechanizmy kontroli dot.

» komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna systemow IT

Monitorowanie i ocena:

L. . .. . : » monitorowanie systemu
Celem standard6w jest promowanie wdrazania spdj- kontroli zarzadczej

nego i jednolitego modelu kontroli zarzadczej zgod-
nego z miedzynarodowymi standardami w tym zakre-
sie, z uwzglednieniem specyficznych zadan jednostki
i warunkow, w jakich dziata.

4

samoocena
audyt wewnetrzny

uzyskanie zapewnienia
o stanie kontroli zarzad-
czej

¥

3

¥

*Komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych.
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5 grup standardow kontroli zarzadczej w praktyce

1. SRODOWISKO WEWNETRZNE: PRZYKEADOWE ROZWIAZANIA (do zastosowania):

przestrzeganie wartosci etycznych kodeks etyki dla pracownikow

kompetencje zawodowe system rekrutacji i plan szkolen (podnoszenie kwalifikacji zawodowych, obszar kontroli zarzadczej)

struktura organizacyjna i delegowanie uprawnien regulamin organizacyjny uwzgledniajacy biezace cele i potrzeby jednostki

2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM: PRZYKEADOWE ROZWIAZANIA (do zastosowania):

misja jednostki cel istnienia (filozofia funkcjonowania), 2 wazne kwestie: czym powinna sie zajmowac i co chce oferowac obywatelom - krotki, syntetyczny opis
okreslanie celow i zadan, monitorowanie ustalenie zadan, celow i miernikow ich realizacji, system oceny rezultatow, sprawozdawczos¢

wraz z oceng ich realizacji

identyfikacja ryzyka wyniki kontroli, audytow, analizy wykonywane na potrzeby wtasne

analiza ryzyka okreslenie mechanizmow dotyczacych obowiazkow w zakresie ryzyka dla kluczowych obszaréw dziatalnosci

reakcja na ryzyko wprowadzanie zasad okresowej identyfikacji i analizy ryzyka elementow kontroli zarzadczej (powiazanie audytu z identyfikacja i analiza ryzyka)
3. MECHANIZMY KONTROLI: PRZYKEADOWE ROZWIAZANIA (do zastosowania):

dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej system IT zapewniajacy dostep w dowolnym momencie do procedur i innych regulacji wewnetrznych, ich aktualizacje i ,widocznosc”

zakresu wprowadzanych zmian itp.

nadzor » nad realizacja zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji
» monitorowanie dziatalnosci jednostki w kontekscie wystepujacych ryzyk, ich minimalizowanie i podejmowanie dziatah zapobiegawczych

ciagtosc dziatalnosci nieobecnosci - ustalenie:
» zastepstw dla kierownictwa oraz kazdego z pracownikow
» uprawnien i petnomocnictw dla ww. osob
» plan bezpieczefnstwa informatycznego oraz awaryjny (czasowe wytaczenie systemow IT)

ochrona zasobow » nadanie uprawnien i kontrola wejscia do zabezpieczonych pomieszczen (np. serwery, archiwa itp.), w tym procedury ograniczajace dostep
do zasobow dla osob nie bedacych pracownikami
» systemy alarmowe i przeciwpozarowe

szczegotowe mechanizmy kontroli » procedury/instrukcje itp. regulujace dokumentowanie, rejestrowanie i weryfikacje operacji finansowych i gospodarczych
dot. operacji finansowych i gospodarczych » zakresy czynnosci i odpowiedzialnosci kadry jednostki i 0s6b upowaznionych
» system autoryzacji (np. lista podpisow 0sob uprawnionych do zatwierdzania operacji)

mechanizmy kontroli dot. systemow IT ustalenie czestotliwosci weryfikacji wszystkich systemow IT uzytkowanych w jednostce oraz kompletnoSci dokumentacji
i procedur stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa przechowywanych/przetwarzanych danych
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5 grup standardow kontroli zarzadczej w praktyce

4. INFORMACJA | KOMUNIKACJA:

biezaca informacja

PRZYKEADOWE ROZWIAZANIA (do zastosowania):

dostarczenie pracownikom wtasciwej (uzytecznej), rzetelnej i potrzebnej informacji do realizacji zadan

komunikacja wewnetrzna

weryfikacja posiadanych instrukcji regulujacych obieg dokumentow i sporzadzenie ich wykazu

komunikacja zewnetrzna

5. MONITOROWANIE | OCENA:

monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

wypracowane praktyki w zakresie komunikacji wewnetrznej (np. szkolenia, narady, wew. komunikator/mailing/biuletyn, newsletter)
oraz zewnetrznej (jawnosc jest niezbedna dla rozliczalnosci realizowanych zadan publicznych np. raporty o stanie gminy, powiatu czy wojewddztwa
- stan realizacji strategii, programow, budzetu obywatelskiego)

PRZYKEADOWE ROZWIAZANIA (do zastosowania):

JST realizuje strategie wieloletnia oraz roczne plany dziatania (ocena stanu realizacji celow i zadan okreSlonych w planie rocznym - co kwartat,
zas$ w strategii » co pot roku)

samoocena » zaleca si¢ przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli zarzadczej przez kierownikow jednostki i pracownikow
» samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu odrebnego od biezacej dziatalnosci i udokumentowana (-> metoda: np. kwestionariusze ankiet)
audyt wewnetrzny » audytor wewnetrzny ma prowadzi¢ obiektywna i niezalezng ocene kontroli zarzadczej, wspierajac w ten sposob kierownika jednostki

»

w realizacji celow i zadan
w samorzadzie audyt moze byc obligatoryjny (kwota dochodow i przychodow oraz wydatkow i rozchodow przekroczy 40.000 zt) lub fakultatywny
(kierownik jednostki podejmie decyzje o prowadzeniu audytu)

uzyskanie zapewnienia
o stanie kontroli zarzadczej

5:5@ Wolters Kluwer

oSwiadczenie kierownika jednostki o stanie kontroli zarzadczej w jednostce

Opracowanie na podstawie Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych.
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