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Szczegolne problemy
z ustanowieniem fundacji
rodzinnej w testamencie!
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Artykul przedstawia istotne problemy prawne na tle interpretacji przepiséw pozwalajacych na utworzenie fundacji
rodzinnej w testamencie notarialnym. Analiza wskazanych kwestii dowodzi tezy, ze z uwagi na specyfike instytu-
¢ji fundagji rodzinnej i jej skomplikowanie prawne nalezaloby uznaé za dopuszczalne tworzenie takich fundacji
wylacznie moca jednostronnych aktéw zalozycielskich inter vivos.

I |. Wprowadzenie

Problematyka fundacji rodzinnych jest zar6wno nie-
zwykle nowa, jak i bardzo zlozona. Nie zaskakuje zatem,
ze stanowi przedmiot zainteresowania doktryny. Jest takze
niezwykle popularna w praktyce. Nowatorsko$é wielu
dotyczacych jej rozwiazan prawnych, wynikajaca z wyko-
rzystania przy jej regulacji instytucji prawnych wlasciwych
dla korporacyjnych os6b prawnych (spétek kapitatowych),
podczas gdy fundacja rodzinna to zaktadowa osoba prawna,
rodzi liczne pytania i watpliwosci. Warto zwrdcié uwage
na trzy kwestie dotyczace ustanawiania fundagji rodzinnych
w testamencie, przez ktorych pryzmat nalezy postawic pyta-
nie 0 zasadno$¢ tego trybu tworzenia fundagji rodzinnych.

I 2. Fundacja rodzinna
ustanowiona w testamencie
w organizacji: kwestia
prawa do mienia

Ustawodawca jednoznacznie pozwala na tworzenie fun-
dacji rodzinnych w testamencie. Z art. 11 ustawy o fundacji
rodzinnej? wynika, ze kluczowe dla powstania fundacji rodzin-
nej jest ztozenie o$wiadczenia przez fundatora w akcie zatozy-
cielskim albo w testamencie. Akt zalozycielski dokumentuje

1 Artykul powstal w ramach realizacji projektu naukowego pt. ,,Niewidzialna reka
spadkodawcy. Fundacja prywatna jako narzedzie wielopokoleniowego decydowa-
nia o losach majatku po $mierci”, w programie Opus 21, finansowanego decyzja
nr 2021/41/B/HS5/00857 przez Narodowe Centrum Nauki. Redakeja przeprasza
prof. dr. hab. Konrada Osajde za opdznienie w publikacji tekstu, ktory powinien
by¢ opublikowany w nr 10 ,,Przegladu Prawa Handlowego”, jako glos w dyskusji
wygloszony na XIII Forum Prawa Spétek w Lodzi.

2 Ustawa z 26.01.2023 r. o fundagji rodzinnej (Dz.U. poz. 326 ze zm.) — dalej u.f.r.

czynno$¢ prawng inter vivos, a testament — mortis causa.
Oba muszg zosta¢ sporzadzone w formie aktu notarialnego
(art. 22 u.f.r.). Oile jednak w razie tworzenia fundacji za zycia
fundatora przepisy do$¢ szczegdtowo i przejrzyscie, a takze
realistycznie, przewiduja, jakie kroki powinny zostaé podjete,
aby fundacja ostatecznie powstata, co dokona sie wraz z naby-
ciem przez nig osobowosci prawnej, co wigze sie z jej wpisem
w rejestrze fundacji (art. 24 u.f.r.), o tyle analogiczna regulacja
co do ustanowienia fundagji w testamencie jest znikoma.

Z art. 23 ust. 1 u.f.r. wynika, ze fundacja rodzinna w orga-
nizacji powstaje z chwilg ogloszenia testamentu. Takie
unormowanie rodzi watpliwosci interpretacyjne. Nie jest
jasne, jaki jest status mienia przeznaczonego przez testatora
na wyposazenie fundagji rodzinnej tworzonej w testamen-
cie ani jaki jest charakter praw fundacji do tego mienia.

Prawo polskie przyjmuje bowiem mechanizm bezpo-
$redniego i natychmiastowego nabycia spadku, do czego
dochodzi w chwili otwarcia spadku. Nie ma zadnego znacze-
nia stan wiedzy czy $wiadomosci spadkobiercéw co do tego,
ze sa spadkobiercami. Konsekwencja tego mechanizmu jest
brak instytucji hereditas iacens (,spadku wakujacego™).
Nie ma tez potrzeby sktadania zadnego o$wiadczenia dla
wywolania skutku nabycia spadku. Jednakze kluczowym
zalozeniem dla skuteczno$ci tego mechanizmu jest, aby
w chwili otwarcia spadku spadkobierca zyt (osoba fizyczna)
albo istnial (osoba prawna, niepetna osoba prawna).

Wyjatki od tej zasady przewiduje art. 927 § 3 Kodeksu
cywilnego3. Wymienieni w tym przepisie nasciturus oraz
klasyczna fundacja stajg sie spadkobiercami z chwilg prze-
widziang prawem (odpowiednio zywe urodzenie albo wpi-
sanie do rejestru w prawem przewidzianym czasie), ale ex
tunc, tzn. wraz ze ziszczeniem si¢ warunku uzyskania przez

3 Ustawa z 23.04.1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. z 2024 r. poz. 1061 ze zm.)
— dalej k.c.

PRZEGLAD PRAWA HANDLOWEGO grudzien 2024



nich statusu spadkobiercéw w ramach fikcji prawnej przyj-
muje sie, ze takimi spadkobiercami byli od chwili otwarcia
spadku. Istotne jest jednak to, ze nie przewidziano ,,fazy
organizacyjnej” — podmiotéw tych nie ma w chwili otwarcia
spadku ani w chwili ogloszenia testament, a ,,materiali-
zujg sie” jako spadkobiercy automatycznie wraz ze spelnie-
niem si¢ przewidzianej prawem okolicznosci.

Trudno wpisaé w przedstawione wiasnie zasady losy
fundacji rodzinnej tworzonej w testamencie.

Po pierwsze, nie jest klarowna sytuacja w okresie ,,pre-
fundacyjnym”, czyli miedzy otwarciem spadku a ogtosze-
niem testamentu. W praktyce moze by¢ to okres diugi,
jesli na przyklad testament zostanie odnaleziony w znaczny
czas po $mierci testatora. Wydaje sie, ze wowczas mienie
przeznaczone dla fundacji rodzinnej nalezy traktowac tak
jak czes$¢ spadku. W konsekwencji spadkobiercy mogg nim
swobodnie dysponowaé. W odniesieniu do rzeczy wcho-
dzacych w sktad spadku sa posiadaczami w dobrej wierze.
W efekcie moze to nawet udaremnié powstanie fundacji,
jesli okazaloby sie, ze w chwili ogloszenia testamentu nie
ma juz w spadku mienia dla niej przeznaczonego. Nie jest
przy tym jasne, czy mogtaby mie¢ zastosowanie zasada suro-
gacji i za nalezne jej mienie mozna by uznawac to, co weszto
do spadku w jego miejsce (np. rzecz nabyta za $rodki pie-
niezne przeznaczone dla fundagji czy tez srodki pieniezne
uzyskane ze zbycia rzeczy przeznaczonej dla fundagji).

Po drugie, nie jest jasny stan majatkowy z chwilg powsta-
nia fundacji w organizacji. Moze si¢ bowiem okazad, ze ogto-
szony testament jest niewazny — sagd ma obowigzek ogtosié
kazdy testament, a na tym etapie nie bada jego waznosci.
Przyjecie, ze wowczas fundacja uzyskuje prawa do majatku
przeznaczonego jej w testamencie, mogtoby prowadzié
do istotnych komplikacji, gdyby na przyklad ostatecznie
fundacja, z jakichkolwiek wzgledéw, nie powstata. Czy
wtedy trzeba by likwidowaé fundacje w organizacji? A moze
na zasadzie fikcji prawnej przyjaé, ze nigdy nie miata ona
praw do przeznaczonego jej mienia? Wydaje sie, ze najlep-
szym rozwigzaniem byloby przyjecie, iz fundacja rodzinna
w organizacji nie nabywa przeznaczonego jej mienia do czasu
wpisu do rejestru, a zatem okres w organizacji ma tylko
charakter techniczny, zmierzajacy do wpisania jej do reje-
stru. Jednakze takiej interpretacji przeczy brzmienie art. 23
ust. 3 u.fr., z ktérego wyraznie wynika, ze fundacja rodzinna
w organizacji zarzadza we wlasnym imieniu posiadanym
majatkiem. Oznacza to, ze taki majatek posiada, a jego natu-
ralnym, i zwykle jedynym, Zrodlem bedzie spadek. Kwestia
ta wymagataby zatem precyzyjnego uregulowania.

I 3. Powstawanie fundacji
rodzinnej w organizacji
ustanowionej w testamencie:
kwestia procedury powstania

Procedura powstania fundacji rodzinnej jest ztozona
i wieloetapowa — art. 21 u.f.r. przewiduje kolejne jej kroki.
Regulacja ta, wzorowana na modelu powstawania sp6tki
kapitatowej, pasuje do przypadkdéw tworzenia danej osoby
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prawnej inter vivos, bo przeciez naturalnie nie jest mozliwe
stworzenie spotki kapitalowej w testamencie. Oparta jest
zatem na wspolpracy podmiotéw zaangazowanych w two-
rzenie danego podmiotu, ktére to podmioty podejmuja
przewidziane prawem czynnosci.

Choc ustawodawca wyraznie dopuscit ustanowienie fun-
dacji rodzinnej w testamencie, to jednak nie uregulowat
szczegolowo tego specjalnego trybu jej powstawania,
poza pojedynczymi aspektami (np. powolanie w testa-
mencie cztonkéw zarzadu). Wrecz przeciwnie — wskazu-
jac wyraznie, ze z chwila ogloszenia testamentu powstaje
fundacja rodzinna w organizagcji (art. 23 ust. 1 u.f.r.),
a zatem jest to moment w czasie bedacy odpowiednikiem
zlozenia inter vivos o§wiadczenia o utworzeniu funda-
¢ji rodzinnej w formie aktu zalozycielskiego, narzucit
stosowanie do powstania fundacji rodzinnej utworzo-
nej w testamencie tej samej procedury, jaka obowiazuje
przy tworzeniu fundacji rodzinnej za zycia fundatora.
To jednak prowadzi do szeregu powaznych watpliwosci.

Przede wszystkim nie jest jasne, czy dla powstania
fundacji rodzinnej w testamencie nalezy uznad za wystar-
czajace zlozenie oSwiadczenia testatora ograniczonego
do stwierdzenia o utworzeniu fundacji i wskazania majatku
na jej wyposazenie, a wiec takiego, ktére jest dopuszczalne
w odniesieniu do tradycyjnych fundacji. Zgodnie bowiem
z art. 2 ust. 1 u.fr. to fundator ma okresli¢ w statucie
szczegdlowy cel fundacji. Wydaje sie zatem, ze na fun-
datorze cigzy obowigzek, ale tez uprawnienie, ustalenia
tresci statutu, a w zwlaszcza szczegblowego celu fundacji
rodzinnej. Jest watpliwe, czy ktokolwiek inny mégtby go
w tym zastapié, chocby dziatajac na podstawie wytycznych
zawartych w testamencie czy tez bedac osobg do tego
w testamencie upowazniong. By¢ moze zatem nalezatoby
przyjad, ze dla skutecznego utworzenia fundacji rodzinnej
w testamencie konieczne jest takze ustalenie jej statutu?,
ktéry mogtby stanowid integralng cze$é testamentu. Jest
to o tyle istotne, ze — jak wskazywano — dla powotania fun-
dacji rodzinnej prawo wymaga sporzadzenia testamentu
w formie aktu notarialnego, a zatem notariusze powinni
wiedzied, czy, dazac do zgodnosci z prawem i skutecznosci
dokonywanych przed nimi czynnosci prawnych, powinni
wymagaé od testatoré6w wlaczania do testamentéw sta-
tutéw powolywanych w aktach ostatniej woli fundacji
rodzinnych.

Ponadto nie jest jasne w $wietle obowiazujacej regu-
lacji, kto mialby dokonywaé pozostatych czynnosci
niezbednych dla powstania fundacji rodzinnej, skoro
wsrdd nich jest ustanowienie organéw fundacji rodzin-
nej. Artykut 61 ust. 4 u.f.r. wskazuje, ze w przypadku
gdy fundacja jest ustanawiana w testamencie, fundator
okresla w nim osobe albo osoby, ktore zostang powolane
do petnienia funkgji cztonka albo czlonkéw pierwszego
zarzadu. Cho¢ brzmienie przepisu nie jest konkluzywne,
to jednak nalezy chyba przyjaé, ze to powotanie w sktad
zarzadu dokona sie automatycznie z chwila ogloszenia
testamentu — powstania fundacji rodzinnej w organizacji.

4 W tym kierunku tez K. Rozenberg — zob. K. Rozenberg [w:] Fundacje rodzinne.
Aspekty prawne i podatkowe, red. A. Mariafiski, Warszawa 2023, s. 151.




W konsekwengji ci cztonkowie zarzadu mogliby dziataé
za fundacje rodzinng w organizacji, w tym podejmujac
czynno$ci niezbedne do powstania fundacji rodzinne;.
Whiosek taki wynika posrednio z art. 114 ust. 2 u.f.r.,
ktory przewiduje, ze w przypadku fundacji rodzinnych
powolywanych w testamencie zgloszenia fundacji rodzin-
nej do rejestru fundacji rodzinnych dokonuje zarzad.
Wydaje sie, ze potrzebna bylaby jednak bardziej precyzyjna
regulacja prawna w tym zakresie.

Zupelnie niejasny jest takze obowiazek wniesienia fun-
duszu zalozycielskiego w terminie dwoch lat od dnia
wpisania fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzin-
nych w przypadku ustanowienia fundacji rodzinne;j
w testamencie. Przede wszystkim budzi watpliwosci,
kto mialby wowczas wnie$¢ 6w fundusz, skoro juz wtedy
fundator (testator) nie zyje, a zatem nie moze doko-
nywac zadnych czynnosci prawnych. Ponadto z przed-
stawionego mechanizmu dziedziczenia w prawie pol-
skim wynika, ze przeznaczony dla fundacji rodzinnej
kreowanej w testamencie majatek trafia do niej ex lege
z chwila jej powstania (wpis do rejestru) albo powstania
fundacji rodzinnej w organizacji (ogloszenie testamentu)
— w zaleznosci od przyjetej koncepgji.

Nie ma zatem mowy o przenoszeniu — wnoszeniu tego
majatku, jego transfer dokonuje sie automatycznie.’ By¢
moze ustawodawca zakfadal jednak, ze w przypadku two-
rzenia fundacji rodzinnej wystepuje swoisty zapis powier-
niczy, tzn. przeznaczony jej majatek z chwilg otwarcia
spadku trafia do spadkobiercéw, na ktérych cigzy obo-
wigzek wniesienia go do fundacji rodzinnej w przewidzia-
nym prawem czasie. O dostrzeganiu przez ustawodawce
potrzeby dokonania wniesienia owego funduszu $wiad-
czy sankcja za niedokonanie tego w terminie — wszczecie
z urzedu postepowania w przedmiocie rozwigzania fun-
dagji rodzinnej bez postepowania likwidacyjnego (art. 105
ust. 1 pkt 6 u.f.r.). Teoretycznie bytoby to by¢ moze dobre
rozwiazanie, spdjne z polskim prawem spadkowym, ale
wymagaloby na pewno wyrazniejszej i precyzyjniejszej
regulacji.

BN 4. Fundacja rodzinna
ustanawiana
w testamencie: kwestia
terminu jej powstania

Nie jest jasne, czy ze wzgledu na samodzielng regulacje
w prawie polskim fundacji ,,klasycznych” oraz fundacji
rodzinnych, a w szczegblnosci specyfike rezimu praw-
nego dotyczacego fundagji rodzinnych, znajduje do nich

5 Trafnie W. Borysiak wskazuje, ze obowiazek wniesienia majatku do fundacji rodzin-
nej w takiej sytuacji moze by¢ interpretowany jedynie jako zobowigzanie do prze-
niesienia na fundacj¢ rodzinng posiadania rzeczy i praw, ktére ta nabyla z mocy
prawa z chwila otwarcia spadku, lecz w momencie powstania fundacji rodzinnej
sa we wladaniu innych os6b; zob. W. Borysiak [w:] Kodeks cywilny. Komentarz,
red. serii K. Osajda, red. tomu W, Borysiak, Legalis 2024, art. 927, nt 73.

zastosowanie art. 927 § 3 k.c. Jest to zatem pytanie, jak
dlugo moze powstawad fundacja rodzinna ustanawiana
w testamencie, a w szczegdlnosci czy jest to w jakis sposob
ograniczone terminem zawitym.

Zgodnie z art. 927 § 3 k.c. fundacja ustanowiona w testa-
mencie moze byC spadkobierca, jesli zostanie wpisana
do rejestru w ciggu dwoch lat od ogloszenia testamentu.
W tym przepisie ustawodawca postuzyt si¢ generalnymi
sformulowaniami: ,fundacja”, ,rejestr”. Sklanialoby
to w myS$l zasady lege non distinguente nec nostrum dis-
tinguere do uznania, ze norma wynikajaca z powolanego
przepisu znajduje zastosowanie do kazdego rodzaju fun-
dagji — i tych klasycznych, i tych rodzinnych®. W konse-
kwencji nalezaloby przyjac, ze jesli postgpowanie sadowe
zmierzajace do wpisania do rejestru fundacji rodzinnych
konkretnej fundacji, z jakichkolwiek wzgledow, bedzie
trwalo dluzej niz dwa lata, to taka fundacja rodzinna
nie bedzie mogta by¢ spadkobierca.

Czy oznacza to, ze tym samym wprowadzono termin
zawity dotyczacy powstawania fundacji rodzinnej? Funda-
¢ja rodzinna moze by¢ ustanowiona w akcie ostatniej woli,
lecz wyposazona w majatek nie tytulem spadkobrania,
a zapisu lub zapisu windykacyjnego’. Jednak w odniesieniu
do zapisu zwyktego, zgodnie z art. 972 k.c., do oceny zdol-
nosci bycia zapisobiercg stosuje sic odpowiednio przepisy
o zdolnosci bycia spadkobierca, a wiec tez art. 927 § 3 k.c.
Analogicznie w odniesieniu do zapisu windykacyjnego
—art. 981° k.c. Wymagatoby zatem bardziej poglebionych
badan ustalenie, czy mozliwe byloby wpisanie do rejestru
fundacji rodzinnej po uptywie terminu dwéch lat od oglo-
szenia testamentu, co miatoby opieraé si¢ na odrdznie-
niu ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie jako
wykreowania nowego bytu prawnego od powotania fun-
dacji rodzinnej ustanawianej w testamencie do spadku
jako uczynienia spadkobiercg podmiotu, ktéry w chwili
otwarcia spadku nie istnieje®.

B 5. Konkluzje

Problemy podniesione w przedstawionym, krdtkim
glosie w dyskusji dotyczacej problematyki tworzenia fun-
dacji rodzinnej w testamencie ujawniajg powazne watpli-
wosci co do prawidlowosci regulacji.

Wydaje sie zrozumiate, ze ustawodawca chciat przewi-
dzieé takze taka droge dla powstania tego typu fundagji.

6 Nie mozna jednak a limine wykluczy¢ odmiennego zapatrywania, zgodnie z kt6-
rym fundagja i fundacja rodzinna, mimo podobiefistwa nazw instytugji, sa odreb-
nymi od siebie instytucjami, czego wyrazem jest zupelnie samodzielne, i bardzo
odmienne, uregulowanie w dwdch niezaleznych ustawach.

7 Tak réwniez W. Borysiak [w:] Kodeks..., art. 927, nt 75. Odmiennie K. Rozen-
berg, ktora przyjmuje, ze choé nie wynika to bezposrednio z przepisow, to wynika
posrednio, ze fundacja rodzinna powinna by¢ ustanawiana w testamencie spadko-
bierca; zob. K. Rozenberg [w:] Fundacje...,s. 151.

8 Na marginesie nalezy jedynie odnotowaé, ze by¢ moze nalezaloby generalnie
interpretowac art. 927 § 3 k.c. w takim kierunku, iz wystarczajace jest wszczecie
we wskazanym w tym przepisie terminie postgpowania sadowego, bez wzgledu
na to, kiedy do wydania postanowienia i dokonania wpisu w rejestrze dojdzie. Tak
wazny skutek prawny jak powstanie spadkobiercy przewidzianego w testamencie
nie powinien zaleze¢ wylacznie od szybkosci postgpowania sadowego.
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By¢ moze postrzegal to rozwigzanie jako spdjne z funda-
cjami celu publicznego (,klasycznymi”), ktére réwniez
moga by¢ tworzone w testamencie. Wydaje si¢ ono takze
zbiezne z sukcesyjng natura fundacji rodzinnej.

Jednakze juz pobiezna analiza dowodzi, ze istota fun-
dacji rodzinnej jest niezwykle specyficzna. Ponadto jest
to bardzo zlozony instrument prawny. Jego sukcesyjna
natura nie wiaze sie z prostym przejSciem majatku z jed-
nej osoby na druga, wlasciwym dla tradycyjnego prawa
spadkowego — przeciwnie, wymaga zfozonych ustalen.
Fundacja rodzinna nie prowadzi do sukcesji per se — w rze-
czywisto$ci jest waznym, ale tylko elementem w proce-
durze sukcesyjnej. Samo jej powstanie wymaga podjecia
wielu dziatan, a w szczegdlnosci aktywnosci fundatora,
o ktérej nie moze byé mowy po jego $mierci. Wreszcie,
uregulowanie instytucji fundacji rodzinnej w organizacji
jest bardzo trudne do pogodzenia z zasadami polskiego
prawa spadkowego.

Rozwazenie podniesionych argumentéw sktania
do krytycznej oceny dopuszczalnosci ustanowienia fun-
dacji rodzinnej w testamencie. Wydaje si¢, ze mimo jej
fundacyjnej natury sktaniajacej do dopuszczenia tworzenia
jej moca czynnoSci mortis causa specyfika i ztozono$¢ tej
instytucji prawnej przemawiaja za tym, aby jej kreacja
byta mozliwa wytacznie w drodze czynnosci prawnej inter
vivos — jednostronnego aktu zatozycielskiego. Oczywiscie
nie wyklucza to, aby — wolg fundatora — dopiero w testa-
mencie wyposazaé fundacje rodzinng w istotne aktywa
majatkowe, ktére zwickszalyby jej majatek. W takiej sytu-
acji jednak w chwili otwarcia spadku fundacja rodzinna
juz by istniafa i dziedziczytaby na zasadach wilasciwych dla
kazdego spadkobiercy.
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proper way to set up such a foundation should be inter vivos.

The article was written as part of implementation of research
project “The Dead Hand. Private foundation as a multi-
generational estate planning tool”, in Opus 21 programme,
financed by the National Science Centre by virtue of decision
No. 2021/41/B/HS5/00857.
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