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Anforderungen

 Ablosung eines in die Jahre
gekommenen Altsystems fiir die
Konsolidierung

« Starker Fokus auf Flexibilitdt
aufgrund gesellschafts-
rechtlicher Herausforderungen

* Anbindung der Vorsysteme

* Optimierung der Prozesse rund
um die Konsolidierung

«Das stimmige Gesamt-Package aus Funktionalitat,
Fachanforderungen, intuitiver Bedienung und
Flexibilitat hat uns von CCH Tagetik uberzeugt. »

Bj6rn Hoffmann Head of Consolidation System, METRO AG

Die Losung im Uberblick

Das internationale Handelsunternehmen METRO steht durch seine Konzernstruktur
vor vielfiltigen Herausforderungen bei der Abbildung von gesellschaftsrechtlichen
Veranderungen. Um mehr Flexibilitat zu erreichen und den Automatisierungsgrad zu
erhdhen, loste das borsennotierte Unternehmen die bisher eingesetzte
Konsolidierungslosung ab. Durch die Einfithrung von CCH Tagetik konnte METRO die
Konsolidierungsschritte optimieren, den Abschlusserstellungsprozess deutlich
verkiirzen und ist dariiberhinaus nun in der Lage, in Form von Simulationen und
Szenarien wesentlich flexibler auf Anforderungen im Finance-Bereich zu reagieren.

Ausgangssituation

Die METRO AG zahlt zu den international filhrenden Spezialisten fiir den GroRhandel-
und Lebensmitteldirektvertrieb. In den unterschiedlichen Vertriebslinien und
Gesellschaften, die von der Sparte METRO/MAKRO Cash & Carry iiber die Real-
Supermarkte bis hin zu Belieferungsanbietern fiir die gehobene Gastronomie
reichen, beschaftigt der borsennotierte Konzern rund 150.000 Mitarbeiter.

Angesichts dieser Diversitdt, die auch verschiedenste Vorsysteme, Sprachen und
Wahrungen beinhaltet, spielte die Abbildung gesellschaftsrechtlicher
Herausforderungen innerhalb der METRO bereits friiher eine groRe Rolle. Im Rahmen
der Konsolidierung kam seit der Jahrtausendwende eine SAP-basierte Lésung zum
Einsatz. Das iiber die Jahre gewachsene System stellte die Finance-Mitarbeiter
allerdings zunehmend vor Probleme, erinnert sich Bjorn Hoffmann, Head of
Consolidation System, METRO AG. Griinde dafiir waren unter anderem ein relativ
geringer Grad an Automatisierung sowie fehlende Flexibilitat.

WWir sind mit dem Produkt im Laufe der Zeit an die Kapazitatsgrenze gestoBen. Der
Arbeitsaufwand hat sich sukzessive erhoht, da vieles lediglich manuell umgesetzt
werden konnte. Durch die Unternehmensstruktur bei METRO gibt es praktisch keinen
Stillstand - wir sind gefordert, relativ haufig gesellschaftsrechtliche Veranderungen
abzubilden und Simulationen durchzufiihren. Dies war mit dem Altsystem oft nur auf
Umwegen iiber zusatzliche Buchungen und Nebenrechnungen moglich und die
Analyse von historischen Daten war sehr aufwendig. AuRerdem standen
beispielsweise nur eingeschrankte Restatement-Funktionen zur Anpassung des
Vorjahres zur Verfligung.”

&, Wolters Kluwer | CCH’ Tagetik



I Vw-tagetik.com

* Einflihrung von CCH Tagetik als
neuer Mittelpunkt der
Konsolidierung

« Entfall von aufwendigen
manuellen Eingriffen und
Nebenrechnungen

* Deutlich hohere
Geschwindigkeit bei den
einzelnen Konsolidierungs-
schritten

* Erweiterte Moglichkeiten bei
Szenarien und Simulationen

Die Finanz-Verantwortlichen der METRO AG machten sich deshalb auf die Suche nach
einer neuen, flexibleren Losung fiir die Konsolidierung. Dabei ging es ausdriicklich
nicht darum, den gesamten Berichterstattungsprozess innerhalb des Konzerns zu
verandern. Es galt vielmehr, die Komponente der Konsolidierung - gewissermaBen
das ,Herzstiick” — moglichst gerduschlos herauszuldsen und durch ein neues System
mit hoherer Funktionalitdt zu ersetzen.

Neben der Abbildung des Wandels in der Gesellschaftsstruktur sowie Simulationen
und Restatements kam dabei auch Aspekten wie der Intercompany-Abstimmung eine
besondere Bedeutung zu. Hier war ebenso ein Mehr an Transparenz gefragt wie im
Bereich der Datenfliisse und Kommentierungsmoglichkeiten. Um die Qualitdt der von
den Gesellschaften vor Ort angelieferten Daten zu gewadhrleisten, stand aufRerdem
das Thema Validierung auf dem Priifstand.

Die Anforderungen wurden in Form eines Pflichtenhefts mit wichtigen Punkten und
rund 400 zusatzlichen Fragen konkretisiert. Anfangs standen fiinf mogliche Systeme
flir die Konsolidierung zur Auswahl, wobei im ersten Schritt vor allem der potenzielle
Erfiillungsgrad im Vergleich zum Altsystem in den Fokus riickte. CCH Tagetik,
zunachst lediglich als Erganzung zu den Losungen grofRer ERP-Hersteller von der
Wirtschaftsprufungsgesellschaft der METRO AG ins Spiel gebracht, kristallisierte sich
dabei auch im Zuge der folgenden Live-Demos als interessante Alternative heraus.
Beim Feedback seitens der Fachanwender konnte CCH Tagetik ebenfalls punkten.

»Das stimmige Gesamt-Package aus Funktionalitat, Fachanforderungen, intuitiver
Bedienung und Flexibilitat hat uns von CCH Tagetik Uiberzeugt®, erklart Hoffmann.
JSelbstverstandlich ist es in einem stark SAP-gepragten Konzern zundchst nicht
immer ganz einfach und nicht frei von Widerstanden, alle Instanzen von der
Einflhrung einer Drittlosung zu tiberzeugen. Das Uiberaus positive Votum aus der
Fachabteilung hat am Ende aber den Ausschlag fiir CCH Tagetik gegeben.”

Gemeinsam mit dem fachlichen Implementierungspartner, der Alper & Schetter
Consulting GmbH, startete METRO die Implementierung der neuen
Konsolidierungslosung. Eine besondere Herausforderung war dabei die Migration der
Bestandsdaten, gerade angesichts der Heterogenitat der Vorsysteme im Konzern.

Um moglichst viele der Automatisierungs-moglichkeiten von CCH Tagetik optimal
nutzen zu konnen, stellten Metro und Alper & Schetter die einzelnen Prozessschritte
flir die Datenerfassung und die Konsolidierung auf den Priifstand. Denn um das
System wirklich fit fiir die Zukunft zu machen, sollte ganz bewusst nicht einfach nur
versucht werden, das Altsystem 1:1 abzubilden. Stattdessen wurden viele relevante
Prozesse rund um das Regelwerk von CCH Tagetik ausgerollt und optimiert,
beispielsweise im Bereich von IFRS Darstellung, automatischer Endkonsolidierung
und Segmentreporting.

Heute kommt CCH Tagetik im METRO-Konzern primdr flir die Konsolidierung der Ist-
Zahlen sowie der Plan-Zahlen inklusive Forecast und Budget zum Einsatz. Auch das
Reporting lauft in Form von hinterlegten Standard-Berichten iiber die Losung. Vor
allem Mitarbeiter in den Bereichen Controlling und Konsolidierung arbeiten taglich
mit dem System bei der Erfassung und Auswertung von Geschaftsdaten, rund um
Berichtsanldsse konnen bis zu 250 Anwender parallel zugreifen.
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«Durch die
Unternehmensstruktur
bei METRO gibt es
praktisch keinen
Stillstand — wir sind
gefordert, relativ haufig
gesellschaftsrechtliche
Veranderungen
abzubilden und
Simulationen
durchzufuhren.»

Bjorn Hoffmann

Head of Consolidation System,
METRO AG

Einheitliche Datenquelle mit hoher Flexibilitat

In der Praxis erweisen sich vor allem die Optimierung der Konsolidierungsschritte
und die deutlich hohere Flexibilitat als Hauptvorteile der neuen Losung. Viele
Prozesse, die friiher in Excel liefen oder parallel per E-Mail abgewickelt werden
mussten, konnten strukturiert im System abgelegt und dokumentiert werden. Dies
betrifft zum Beispiel die Kapitalflussrechnung, Letter of Representation und die
Abbildung von Steuerlatenzen auf Konzernebene.

.Die Verbesserung ist deutlich spiirbar und wirkt sich auch, aber nicht nur auf die
Geschwindigkeit aus”, sagt Hoffmann. ,Wir hatten erst kiirzlich die erfolgreiche
Bewahrungsprobe in Form der Abbildung einer Aufspaltung — mit dem alten System
waren wir hier an die Grenzen gestofRen. Auch eine Segment-Umstellung konnte sehr
schnell umgesetzt werden. Hier zeigt sich der Vorteil, dass wir CCH Tagetik als
einheitliche Datenquelle heranziehen konnen. Wahrend bendtigte Unterlagen frither
teilweise aus verschiedenen Ordnern zusammengesucht werden mussten, kénnen
wir jetzt nachvollziehbar und systemunterstiitzt alles auf einen Blick finden. Auch
unnotige doppelte Arbeiten entfallen dadurch, was maRgeblich zur Beschleunigung
beitragt.”

Fur die Zukunft priift METRO unter anderem die Einfiihrung von CCH Tagetik
Analytics, um den Reporting-Bereich weiter auszubauen. Geplant ist dariiber hinaus,
das Disclosure Management innerhalb des Konzerns noch enger mit CCH Tagetik zu
verzahnen.
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Wolters Kluwer ermoglicht es Beschaftigten aus den Bereichen Finanzen, Recht,
Steuern und Gesundheit, effektiver und effizienter zu arbeiten. Wir bieten
Informationen, Software und Dienstleistungen, die umfassende Einblicke, intelligente
Tools und die Kompetenz von Fachexperten vereinen. Wir verstehen die komplexen
Herausforderungen des ,Office of the CFO* und Uibersetzen dieses Wissen in intuitive,
unternehmensweite Performance Management Software Losungen, die lhre
Ergebnisse verbessern. Mit Uiber 180 Jahren Geschichte im Dienstleistungssektor
weltweit setzt Wolters Kluwer Standards fiir Software, Wissen, Tools und Bildung.

Weitere Informationen unter www.tagetik.de und www.wolterskluwer.com
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