Wertorientierte Unternehmensfiihrung wird

den Bestand lhres Unternehmens sichern”
Nachhaltige Unternehmensfiihrung mit SBS Rewe neo®

Herr Dr. Cyrus Bark - geschaftsfilhrender
Gesellschafter der Auriga Unternehmens-
beratung GmbH mit Sitz in Uberlingen am
Bodensee - ist Berater fiir wertorientierte
Unternehmensfiihrung (Value-based Ma-
nagement).

Der Ansatz der wertorientierten Unterneh-
mensflihrung ist seit Jahren praxiserprobt,
unter anderem im elterlichen Unternehmen,
der C + C Bark Magnesiumdruckguss und
Formenbau GmbH, das er als geschaftsflih-
render Gesellschafter seit 2006 in dritter Ge-
neration erfolgreich fiihrt.
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Ausgangslage

Von der Dynamik der globalen Markte ist die
Firma C + C Bark direkt betroffen. Steigender
internationaler Wettbewerb, wachsende Kos-
ten und zunehmende kundenseitige Anfor-
derungen hinsichtlich Effizienz, Qualitat und
Lieferfahigkeit sind die aktuellen Rahmenbe-
dingungen des Unternehmensumfeldes.

Losungsansatz

Zur langfristigen und nachhaltigen Sicherung
des Unternehmensfortbestandes steht der
Ansatz der wertorientierten Unternehmens-
fihrung im Gegensatz zur kurzfristigen Ge-
winnmaximierung.

Voraussetzung einer wertorientierten Un-
ternehmensfihrung ist allerdings eine ver-

lassliche Datenbasis, und dies nicht nur in
produktionsnahen Bereichen. Aufbauend
auf aktuellsten Informationen aus Produkti-
on, Rechnungswesen, Einkauf und Vertrieb
wurde ein Steuerinstrument und zeitnahes
Berichtswesen entwickelt, welches eine Aus-
richtung auf die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes ermdglicht. Operative
getroffene Entscheidungen kénnen so sinn-
voll im Gesamtzusammenhang gesehen und
bewertet werden.

Ausblick

Um auch in Zukunft im internationalen Wett-
bewerb bestehen zu kdnnen, ist die Installa-
tion eines zeitnahen und aussagekraftigen
Berichtswesens zur Steuerung des Unter-
nehmens unabdingbar. Um die Wirksamkeit
der ergriffenen MalRnahmen erkennen und
messen zu kdnnen, hat sich Dr. Bark flir das
System SBS Rewe neo® (zuvor SBS Rewe
plus®) aus dem Entwicklungshaus der SBS
Software GmbH entschieden. Die Software
wurde von der Firma Pichler aus Balingen
eingefuhrt. Dr. Bark hat sich nach der Instal-
lation und einer kurzen Einweisung mit sei-
nen Anforderungen an ein aussagekraftiges
Berichtswesen sofort wiedergefunden.
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