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EDITORIAL

Tijana Lujic, Birgit Riedel, Antonia Scholz, Daniel Turani (v. li. n. re.)

Hrsg. dieser KiTa aktuell spezial

Kita-Fachkrafte international — Geteilte Herausforderungen,

verschiedene Wege

Liebe Leserinnen und Leser,

es ist erstaunlich, wie rasch man in internationalen Gremien
und Arbeitszusammenhingen auf gemeinsame Herausforde-
rungen zu sprechen kommt, die sich in den verschiedenen
Lindern stellen, auch wenn diese sich in ihren Systemen friih-
kindlicher Bildung sonst deutlich unterscheiden. Eine dieser
dringenden Herausforderungen, mit denen derzeit alle Linder
zu kimpfen haben, ist der Fachkriftemangel. Die Ursachen
sind schnell identifiziert. Neben der Expansion der frithkindli-
chen Bildung, Betreuung und Erzichung der vergangenen Jah-
re sind dies: zu wenig gesellschaftliche Anerkennung, unter-
durchschnittliche Bezahlung, fehlende Karrieremaoglichkeiten.
Das typische Vermichtnis eines traditionellen Frauenberufs
eben. Die Strategien und Ansitze, um dem Fachkriftemangel
zu begegnen, sind vielfiltig, doch durchschlagende Erfolge wa-
ren ihnen bisher nicht beschieden. Ganz dhnlich verhilt es sich
mit einer zweiten Herausforderung, die nahezu allen Lindern
gemeinsam ist: der Verringerung von Ungleichheiten beim
Zugang zu frithkindlicher Bildung und der Erhchung von
Chancengleichheit. In einer Situation von gesellschaftlicher
»Super-Diversitit« sind Lésungen in groflem Maf3stab gefragt.

Voneinander zu lernen, ist dabei leichter gesagt als getan.
Kein Land verspricht den »Konigsweg«. Jedoch lassen sich

beim Blick tiber Lindergrenzen Inspirationen finden und Lo-
sungswege identifizieren — oder auch eigene Stirken erken-
nen, auf die man aufbauen kann.

Als Internationales Zentrum Frithkindliche Bildung, Be-
treuung und Erzichung ICEC) am Deutschen Jugendinstitut
haben wir uns daher vorgenommen, in diesem Heft interna-
tionale Perspektiven zu bieten und Entwicklungen, Debatten
und Herausforderungen in Deutschland in einen breiteren
Horizont zu riicken. Im Mittelpunkt stehen die Fachkrifte
der frithkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung und
die Herausforderungen, denen sie tagtiglich begegnen. Er-
fahrungen einzelner Linder kommen auf den Priifstand. Aber
auch die Frage der Moglichkeiten des internationalen Trans-
fers wird nicht ausgeklammert, sondern in einigen Beitrdgen
explizit thematisiert. Der Ficher der Beitriige reicht dabei von
Uberblicksartikeln, die einen Vergleich Deutschlands mit an-
deren Lindern erméglichen, iiber konkrete Linder-und Lo-
sungsansitze, die einen genaueren Blick lohnen, bis hin zu
»Nahaufnahmen« von Transformationsprozessen und Formen
des internationalen und interkulturellen Lernens von Fach-
kriften. Wir hoffen, dass wir hre Neugier wecken kénnen
und wiinschen Thnen viel Freude beim Lesen!

Tijana Lujic, Birgit Riedel, Antonia Scholz & Daniel Turani
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4 Andere Lander, gleiche Heraus-
forderung?
Daniel Turani, Samuel Bader

Auch wenn sich Systeme Frither Bildung
teils stark unterscheiden, herrscht in ver-
schiedenen Lindern gleichermaflen Per-
sonalmangel. Diese linderiibergreifende
Herausforderung zeigt sich auch in der
internationalen Forschung. Die TALIS
Starting Strong-Studie erméglicht einen
Einblick in die Personalsituation in neun
Lindern aus Sicht des Kita-Personals.

ORGANISATION &
VERWALTUNG

15 Demokratische Fiihrungskrafte
als Agenten des Wandels
Jan Peeters

Vor 30 Jahren starteten die Open Society
Foundations das Step by Step-Programm.
Das grof§ angelegte Programm fiihrte
demokratische Ansitze in die frithkind-
lichen Bildungssysteme post-kommunis-
tischer Staaten ein, um bessere Zukunfts-
aussichten fiir Kinder und Gesellschaften
zu schaffen. Eine Studie dokumentiert
diesen Aufbruch und fragt, was wir aus
30 Jahren Erfahrung mit dem SbS-Pro-
gramm lernen kénnen.
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28 Schwedische Wege - Eine
Studienreise nach Stockholm
Veronika Bergmann

Wie das schwedische Vorschulsystem
deutsche Fortbildner*innen nachhaltig
beeindruckte. »Lasst uns nach Stockholm
fahren«. So beginnt, was am Ende grof3e
Auswirkungen auf Denken und Handeln
hat. Der ziindende Satz fiel auf der Klau-
sur vom Bundesnetzwerk Fortbildung
und Beratung in der Frithpidagogik e.V.
2021. Wihrend dieser Artikel entsteht,
befassen sich die Teilnehmenden der Bil-
dungsreise mit Reflexion und Transfer
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31 Recruiting International
Mathias Wendlandt

In einer Zeit, in der der Fachkrifteman-
gel im Bildungssektor allgegenwirtig
ist, wird die Suche tiber Landesgrenzen
hinweg zur vielversprechenden Strategie,
um qualifiziertes Personal fir Kinderta-
geseinrichtungen zu gewinnen. Frobel,
einer der fithrenden Triger von Kinder-
tageseinrichtungen in Deutschland, hat
sich diesem Ansatz verschrieben. Im Jahr
2023 gelang es dem Unternehmen, zehn
Fachkrifte aus Spanien anzuwerben — ein
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hiesige frithkindliche Bildungssystem in
verschiedenen (Bundes-)Lindern und
zu unterschiedlichen Zeitpunkten ken-
nengelernt, was mit meinen Wohnorten
und dem Alter meiner drei Kinder und
meinem beruflichen Werdegang zu tun
hat. In diesem Beitrag méchte ich mei-
ne Erfahrungen mit dem frithkindlichen
Bildungssystem in Deutschland teilen.
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Andere Lander, gleiche Herausforderung?

Der Kita-Fachkraftemangel aus internationaler Perspektive m Auch wenn sich Systeme Friiher
Bildung teils stark unterscheiden, herrscht in verschiedenen Landern gleicherma[f3en Personalmangel.
Diese landeribergreifende Herausforderung zeigt sich auch in der internationalen Forschung. Die TALIS
Starting Strong-Studie ermoglicht einen Einblick in die Personalsituation in neun Landern aus Sicht des

Kita-Personals.

Daniel Turani

Wissenschaftlicher Referent &
nationaler Projektmanager
TALIS Starting Strong Deutsch-
land

Samuel Bader

Wissenschaftlicher Referent &
nationaler Datenmanager TALIS
Starting Strong Deutschland

Die angespannte  Personalsituation
in vielen Kindertageseinrichtungen
(Kitas) in Deutschland ist bekannt: Seit
Jahren gibt es — besonders in den alten
Bundeslindern — weniger Fachkrifte als
in den Einrichtungen gebraucht werden.
Prognosen deuten darauf hin, dass dies auf
Jahre so bleiben wird (Autor*innengruppe
Kinder- und Jugendhilfestatistik 2024).
Die Griinde dafiir sind vielfiltig und
lassen sich teilweise auf spezielle histo-
rische Weichenstellungen in Deutsch-
land zuriickfithren: Stufenweise wurde
ein Rechtsanspruch auf einen Platz in
der Kindertagesbetreuung oder Kin-
dertagespflege eingefiihrt, zunichst fiir
Kinder ab dem dritten, seit 2013 auch
fiir Kinder ab dem vollendeten ersten
Lebensjahr. Dies fiihrte, gemeinsam mit
parallel dazu sukzessiv angewachsenen
Elternbedarfen, zu einer stark erhohten
Nachfrage nach Kita-Plitzen. Trotz eines
starken Ausbaus und Wachstums konnte
der Sektor der frithkindlichen Bildung,
Betreuung und Erziehung (FBBE) mit
dieser Entwicklung nicht Schritt halten.
Verschirft durch Krisen wie die Co-
vid-19-Pandemie oder dem landesweiten
Fachkriftemangel in verschiedensten Be-
rufsfeldern hat die Situation aktuell ihren
vorldufigen Hohepunke erreicht: Vieler-
orts fehlt Personal, vorhandene Fachkrif-
te erleben Uberlastung und Stress; da-

KiTa aktuell spezial 1|2025

durch entstehende Krankheits- und Aus-
fallzeiten verschirfen die Situation weiter.

Hierzulande strukturprigende Prinzi-
pien wie Trigerautonomie, Subsidiaritit
und Linderverantwortlichkeit sind in
anderen Lindern teilweise unbekannt,
FBBE-Systeme werden dort teils grund-
legend anders geregelt und organisiert.
Auch die in Deutschland typische
Durchmischung von Kindern verschie-
dener Altersgruppen zwischen null und
sechs Jahren in vielen Kitas oder die sys-
tematische Abtrennung des FBBE-Sys-
tems vom Schulsystem sind international
keine Selbstverstindlichkeiten. Dennoch
ist der Personalmangel in der FBBE eine
Herausforderung, die sich Deutschland
mit vielen anderen Lindern teilt.

Ein landeriibergreifendes Phdnomen

Internationale Organisationen haben die
FBBE seit geraumer Zeit als wichtiges
Thema identifiziert und versuchen, de-
ren Qualitit zu férdern und weiterzuent-
wickeln. In ihrer linderiibergreifenden
Perspektive identifizieren sie in den ver-
schiedensten Lindern das Problem des
Fachkrifte- bzw. Personalmangels. So
konstatiert die OECD (Organisation fiir

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung), dass viele ihrer Mitgliedsstaa-
ten mit einem erheblichen Personalman-
gel konfrondert sind. Sie fithrt dies vor al-
lem auf die hiufig mangelnde Attrakeivitit
des Berufs zuriick, bedingt durch im Ver-
gleich zu anderen Berufsfeldern schlechte
Arbeitsbedingungen, ein geringes Ge-
halt und fehlende Karriereméglichkei-
ten (OECD 2019, S. 6). Die EU (Euro-
piische Union) weist darauf hin, dass es
schwierig ist, international vergleichbare
Daten zu erheben, kommt aber dennoch
zu dem Schluss, dass »in den meisten
europdischen Lindern in diesem Sektor
ein erheblicher Personalmangel besteht«
(Europiische Kommission 2024, S. 6).

Auch die Studie SEEPRO3, die in 33
europdischen Lindern detailliert die Si-
tuation des frithpidagogischen Personals
untersucht, st6f3t in vielen von ihnen auf
»einen — in einigen Fillen gravierenden —
Personalmangel« (Schreyer/Oberhuemer
2024, S. 5).

Das Problem ist dabei nicht auf den
europiischen Raum beschrinkt, auch
aus dem asiatisch-pazifischen Raum wird

von anhaltenden Personalengpissen be-
richtet (Li et al., 2022, S. 2).
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Abb. 1: Belastungen durch Personalmangel aus Sicht der padagogisch Tatigen, 2018.
Anmerkungen: Vollstandige Frageformulierungen: »Ausfalle« — »Zusatzliche Pflichten aufgrund von Abwesenheiten von padagogisch Tatigen«; »Kinder-
zahl« - »Zu viele Kinder in meiner Gruppe«; »Ausstattung« — »Mangelnde Ausstattung (z.B. finanzielle und materielle Ressourcen)«. Landerdarstellung
in alphabetischer Reihenfolge. Links bzw. rechts neben den Balkendiagrammen sind jeweils die kombinierten Werte von »Gar nicht« und »Eher wenig«
bzw. von »Eher stark« und »Sehr stark« angegeben. Quelle: TALIS Starting Strong 2018 Database. Daten gewichtet. Eigene Berechnungen.

Das pidagogische Personal sowie Ein-
richtungsleitungen erleben die Auswir-
kungen dieser strukturellen Herausfor-
derung an jedem Arbeitstag. Sie miissen
ihre Aufgaben mit den Ressourcen be-
wiltigen, die verfiigbar sind — durch das
fehlende Personal steigt bei ihnen die
Arbeitsbelastung in vielerlei Hinsicht.
Dies fiihrt durch anschlieflende Perso-
nalausfille mitunter zu einem Teufels-
kreis, der nicht nur Auswirkungen auf
vorhandenes oder zukiinftiges Personal
haben kann: Auch strukturelle Gege-
benheiten wie Offnungszeiten sowie
Qualitdtsprozesse und somit die Ent-
wicklung und das Wohlbefinden der
betreuten Kinder kénnen beeintrichtigt
werden.

TALIS Starting Strong Studie - Kita-
Alltag verschiedener Lander

Einen Einblick in die Perspektive des
Kita-Personals auf dieses Phinomen er-
laubt die OECD-koordinierte Studie
TALIS Starting Strong. Die Befragung
von pidagogischem Personal und Lei-
tungskriften erfasste 2018 erstmals' im
Kita-Bereich international vergleichende
Daten im groffen Maf$stab. Insgesamt
wurden im Rahmen der Studie in allen
Teilnehmerlindern tiber 18.000 pidago-
gisch und leitend Titige befragt.

Die Studie behandelt ein breites The-
menspektrum, das sich von Arbeitsbe-
dingungen und -zufriedenheit iiber die
Ausgestaltung padagogischer Praxis und
die Titigkeits- und Ausbildungsprofile
bis hin zu Einstellungen und Selbstver-

stindnis des frithpidagogischen Perso-
nals erstreckt.

2018 wurde TALIS Starting Strong
in neun Lindern (Chile, Dinemark,
Deutschland, Island, Israel, Japan,
Norwegen, Siidkorea und die Tiirkei)
in FBBE-Angeboten durchgefiihrt, die
sich an Kinder ab drei Jahren bis zur
Einschulung richten (»U3-Teilstudie«).
Neben Deutschland wurde in drei wei-
teren Lindern (Dinemark, Israel und
Norwegen) auch Personal befragt, das
mit Kindern unter drei Jahren arbeitet
(U3-Teilstudie). Aufgrund der grofleren
Zahl an Vergleichslindern werden im
Folgenden ausschliefSlich Ergebnisse der
U3-Teilstudie berichtet.

Kita-Personal in vielen Landern von
Personalmangel belastet

»Wenn Sie an Thre Arbeit in dieser Kin-
dertageseinrichtung denken, inwieweit
stellen die folgenden Aspekte eine Belas-
tung bei Threr Arbeit dar?« In allen Teil-
nehmerlindern wurde dem pidagogi-
schen Personal diese Frage gestellt. Unter
den verschiedenen Stress- und Belas-
tungsfaktoren, die hier berichtetet wer-
den konnten, waren auch verschiedene,
die man in Zusammenhang mit einem
Personalmangel erwarten wiirde: »Zu-
sitzliche Pflichten aufgrund von Abwe-
senheiten von pidagogischen Fachkrif-
ten« konnen besonders dort auftreten,
wo beispielsweise krankheitsbedingte
Ausfille aufgrund einer diinnen Perso-
naldecke nur schlecht aufgefangen wer-
den kénnen. Werden »zu viele Kinder
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in meiner Gruppe« als Belastung erlebrt,
scheint es zu wenig Personal in der Kita
zu geben, um allen Kindern gerecht wer-
den zu kénnen — was einerseits auf unzu-
reichende Vorschriften zu erforderlichen
Personalschliisseln hinweisen kann, an-
dererseits aber auch auf unbesetzte Stel-
len. Schliefflich wurden die pidagogisch
Titigen auch direke gefragt, ob sie eine
»mangelnde Ausstattung (z.B. finanziel-
le oder materielle Ressourcen, zu wenig
pidagogische Fachkrifte)« als Belastung
erleben. Die Kombination dieser drei
abgefragten Belastungsfaktoren erlaubt
einen Einblick, inwieweit der Personal-
mangel im Arbeitsalltag in den Kitas der
verschiedenen Linder spiirbar ist.

Die Ergebnisse zeigen, dass der Fach-
kriftemangel in Deutschland besonders
belastend fiir die pidagogisch Titigen
ist: Alle drei Aspekte werden von min-
destens 60% der Befragten als »cher star-
ke« oder »sehr starke« Stressfaktoren er-
lebt, das trifft auf kein weiteres der neun
Teilnehmerlinder zu.

Doch auch in anderen Lindern wird
hiufig von Belastungen durch Personal-
mangel berichtet, in Norwegen sogar
in allen drei Punkten von mehr als der
Hilfte der Befragten. In Siidkorea wer-
den jeweils die finanzielle und perso-
nelle Ausstattung sowie die Anzahl von
Kindern pro Gruppe als Stressfaktoren
erlebt, wihrend Abwesenheiten pida-
gogisch Titiger ein vergleichsweise ge-
ringeres Problem zu sein scheinen. In
Israel klagt jede zweite Person iiber zu
viele Kinder in ihrer Gruppe — die Aus-
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stactung der Einrichtung sehen immer-
hin 43% kritisch. Chile und die Tiirkei
sind schliefSlich die einzigen Teilnehmer-
linder, in denen der Anteil derer iiber-
wiegt, die alle genannten Punkte »gar
nicht« oder »eher wenig« als Stressfaktor
erleben, wobei Belastungen des Personal-
mangels auch hier nicht unbekannt sind.

Kita-Leitungen verschiedenster Lan-
der sehen Qualitat gefahrdet
Besonders kritisch wird Personalmangel
dann, wenn er nicht nur das Personal
belastet, sondern so gravierend ist, dass
die Qualitit der pidagogischen Arbeit
nicht mehr sichergestellt werden kann.
Einrichtungsleitungen haben hierzu eine
iibergeordnete Perspektive in »ihren«
Kitas. In TALIS Starting Strong 2018
wurden sie gefragt, inwieweit ein Man-
gel an qualifizierten Fachkriften oder
Personalmangel generell in ihren Augen
die Qualitit beeintrichtigt.

Dabei zeigt sich, dass Kita-Leitungen
die Auswirkungen der Personalengpisse
{iberraschenderweise in teilweise anderen
Lindern kritisch sehen als die pidagogisch
Titigen: Neben Deutschland sind es Is-
rael, Siidkorea und die Tiirkei, in denen
jeweils rund ein Drittel der Kita-Leitun-
gen die Qualitit in ihren Einrichtungen
durch einen Mangel als qualifizierten
Fachkriften »eher stark« oder »sehr starke
beeintrichtigt sieht. In Norwegen — wo
pidagogisch Titige jeweils hiufig von
ihrer personlichen Belastung durch den

Personalmangel berichtet hatten — sehen
Kita-Leitungen dieses Problem hingegen
gemeinsam mit Chile am seltensten.

Bei der Frage nach Qualititsbeein-
trichtigungen durch bezogen auf die
Anzahl der Kinder schlichtweg zu
wenige pidagogisch Titige verindert
sich das Bild erneut: Mit 53% der
Kita-Leitungen wird dieses Problem in
Deutschland am hiufigsten als »cher
starke« oder »sehr starke« Beeintrich-
tigung der Qualitit angegeben, mit
rund 45% folgt Israel vor der Tiir-
kei (34%).

Grenzen und Chancen des internatio-
nalen Vergleichs

Um solche Ergebnisse im Detail inter-
pretieren zu kénnen, miisste genauer
auf die Situation in den untersuchten
Lindern geblickt werden: Was ver-
stchen Kita-Leitungen jeweils unter
»Qualitit«® Wie definieren sich Rollen
und Begrifflichkeiten, z.B. hinsicht-
lich »Fach-« oder »Assistenzkriften«?
Wie weit ist die Professionalisierung
des frithpidagogischen Personals fort-
geschritten? Welche Systemlogiken und
Regelungen spielen in verschiedenen
Lindern eine Rolle und beeinflussen
die Situation und die Wahrnehmung
des Kita-Personals?

Dennoch geben die Ergebnisse wich-
tige Hinweise: Mit der Herausforderung
des Fachkriftemangels steht Deutsch-
land keineswegs allein da. Trotz unter-

schiedlicher Kontexte erleben Befragte
in verschiedenen Lindern dhnliche Pro-
bleme. Daher kann es lohnend sein, den
Blick auf andere Linder zu richten, um
zu fragen, wie dort mit dieser Proble-
matik umgegangen wird — und um im
Idealfall neue Ideen und Lésungsstrate-
gien zu identifizieren (s. hierzu auch den
Beitrag von Lujic in diesem Heft).

Fazit

Insgesamt hat nicht nur das Kita-System in
Deutschland, sondern in vielen Landern mit
der Herausforderung eines Fachkrafteman-
gels zu kdmpfen. Die Auswirkungen sind hier-
zulande zwar besonders stark, dennoch oder
gerade deshalb kann es lohnend sein, den
Blick iber den nationalen Tellerrand zu rich-
ten, umvon anderen Landern zu lernen. =

Literatur

Die Literatur erhalten Sie auf Anfrage bei der
Redaktion.

Fuf3noten

1 Die TALIS Starting Strong-Studie wurde 2018,
angelehnt an eine Studie aus dem Schulbe-
reich, erstmals im FBBE-Bereich durchgefiibrt;
Studienergebnisse zu Deutschland und im inter-
nationalen Vergleich finden sich z.B. bei Bader
et al., 2019/2021. In insgesamt 15 Liindern
(darunter auch in Deutschland) wird sie im
Jahr 2024 erneut implementiert (vgl. Warnatsch
et al., 2023).

2 Die Ergebnisse fiir Déiinemark und Island werden
dabei nicht berichtet, da die Daten dieser Linder
nicht Teil des offiziellen internationalen Daten-
satzes sind.

Das Lexikon Kita-Recht — aktuell und

auf die Praxis zugeschnitten

Mit der 2. Auflage 2024 auf dem neuesten Stand in Kitas:
Die Kindertageseinrichtung gilt nicht mehr nur als Betreuungsort, auch Bildungs-

und Erziehungsarbeit riicken immer stérker in den Vordergrund. Mit der
Professionalisierung und Erweiterung der Aufgabenbereiche nimmt auch die
Komplexitét der Téatigkeiten zu. Leiter:innen in der Kindertagesbetreuung bendtigen
tberblicksartiges Fachwissen, um sich bei Bedarf tiefer in einzelne Themenbereiche
einarbeiten zu kdnnen. Ob zum einfachen Nachschlagen oder zum Vertiefen der
rechtlichen Grundkenntnisse: das Lexikon Kita-Recht ist mit seinen tibersichtlich
aufgebauten Artikeln der ideale Begleiter fiir den taglichen Arbeitsalltag.

Auch im Buchhandel erhaltlich

@. Wolters Kluwer

e

ca. 69,00 €

Mehr Infos:

shop.wolterskluwer-online.de -

ISBN 978-3-556-09829-5,

Onlineausgabe
ca. € 2,45 mtl.
(im Jahresabo zzgl. MwSt)

Lexikon Kita-Recht

2 Auflage

3. Wolters Kluwer
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PERSONAL & FUHRUNG

Eine globale Perspektive auf Initiativen
zur Aufwertung von FBBE-Berufen

Beispiele aus OECD-Landern m Die Rekrutierung und Bindung von padagogischem Personal stellt seit
geraumer Zeit eine Herausforderung in deutschen Kindertageseinrichtungen (Kitas) dar. Der daraus re-
sultierende Fachkraftemangel ist ein haufig diskutiertes Thema in der Politik, die durch Investitionen und
verschiedene Ma[3nahmen versucht, diesem entgegenzuwirken. Dabei kdnnen Erfahrungen aus anderen
Landern wertvolle Anregungen bieten und weitere Losungsansatze zur Bekdampfung des Fachkrafteman-
gels aufzeigen. In diesem Beitrag werden verschiedene Initiativen beleuchtet, die in anderen Landern
eingeftihrt wurden, um die Attraktivitat von Berufen in der frithkindlichen Bildung und Erziehung (FBBE)
zu steigern. Diese Strategien konzentrieren sich auf drei zentrale Bereiche: verbesserte Bezahlung, hdhere
gesellschaftliche Anerkennung sowie bessere Aufstiegsmoglichkeiten fiir padagogisches Personal.

Tijana Lujic
Mitarbeiterin des Internationa-
len Zentrums Friihkindliche Bil-

dung, Betreuung und Erziehung
am DJI.

Der Fachkriftemangel im FBBE-Be-
reich fithrt zu einem entscheidenden
Anstieg des Stresses im Beruf. Nicht zu-
letze liegt dies daran, dass knappe perso-
nelle Ressourcen die Qualitit der Arbeit,
aber auch die Zufriedenheit mit dem Job
selbst verschlechtern konnen (Niheres
hierzu im Beitrag von Bader und Tisrani
in diesem Heft). Vor diesem Hintergrund
verwundert es nicht, dass Kitas zuneh-
mend mit der Personalgewinnung und
-bindung zu kimpfen haben. Dabei hat
die Unzufriedenheit im FBBE-Bereich oft
weniger mit dem Beruf an sich zu tun,'
als vielmehr mit den Arbeitsbedingun-
gen (OECD 2019b). Hauptsichlich sind
es Faktoren wie niedrige Bezahlung und
Uberbelastung, welche die Fachkrifte be-
schiftigen und ihre Entscheidung beein-
flussen, in diesem Berufsfeld zu bleiben
oder es iiberhaupt zu betreten.

Viele Linder bemiihen sich derzeit,
diese Herausforderungen anzugehen
(EK 2021; OECD 2019a). In Deutsch-
land wurde beispielsweise 2019 auf
Bundesebene die »Fachkrifteoffensive
Erzieherinnen und Erzieher: Nachwuchs
gewinnen und Profis binden« ins Leben
gerufen, um gemeinsam mit dem 2023
in Kraft getretenen Gute-Kita-Gesetz
Lander und Triger dabei zu unterstiit-

zen, pidagogische Fachkrifte zu gewin-
nen, bestehende Fachkrifte im Beruf
zu halten und deren Kompetenzen zu
stirken. Die MafSnahmen der Fachkrif-
teoffensive umfassten unter anderem die
Forderung zusitzlicher Plitze in der ver-
gliteten  praxisintegrierten Ausbildung
sowie einen Aufstiegsbonus fiir erfahre-
ne Fachkrifte, die besondere, zusitzli-
che Titigkeiten tibernehmen.? Auch auf
Landesebene gibt es zahlreiche Initiati-
ven, wie beispielsweise die »Fachkrifteof-
fensive Erzieherinnen und Erzieher«, die
aus eigenen Mitteln des Landes Hessen
finanziert wird. Zu den Mafinahmen des
Programms zihlen ein umfangreiches
Forderprogramm fiir die praxisintegrier-
te, vergiitete Ausbildung sowie die grof§
angelegte Werbe- und Imagekampagne
»Grofle Zukunft Erzieher<® (Hessisches

Ministerium fiir Arbeit, Integration, Ju-
gend und Soziales 2022).

Trotz dieser Mafinahmen bleibt die He-
rausforderung des Fachkriftemangels im
Bereich der FBBE bestehen (s. Weltzien
u.a. 2022). Daher lohnt es sich, einen
Blick auf erfolgreiche und erfolgsverspre-
chende Initiativen in anderen Lindern zu
werfen. Die Organisation fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) und die Europiische Kom-
mission (EK) haben bereits umfassende
Ubersichten  verschiedener Initiativen
und Praktiken erstellt. Aus diesen kris-
tallisieren sich drei grundlegende Ansatz-
punkte heraus: bessere Bezahlung, héhere
gesellschaftliche Anerkennung sowie ver-
besserte Aufstiegschancen. Im Folgenden
werden diese Strategien durch einige Bei-

spiele veranschaulicht.
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PERSONAL & FUHRUNG

Bessere Bezahlung

Die Sicherstellung, dass Gehilter den
Rollen und der Verantwortung des Per-
sonals entsprechen, kann die Personal-
bindung verbessern und den Beruf at-
traktiver machen. In 19 OECD-Lindern
sind die gesetzlich festgelegten Einstiegs-
gehilter von Fachkriften im vorschuli-
schen Bereich (fiir Kinder ab 3 Jahren)
im oOffentlichen Sektor mittlerweile
identisch mit denen von Grundschul-
lehrkriften (s. OECD 2019a).* Neben
generellen  Gehaltserhshungen haben
manche Linder finanzielle Anreize wie
Lohnzuschlige genutzt, um die Perso-
nalfluktuation zu reduzieren (OECD
2019a; Bretherton 2010; McDonald/
Thorpe/Irvine 2018). Im Herbst 2016
startete Schweden das Programm »Mehr
Gehalt fiir Lehrkrifte« (»Lonelyftet«),
um die Gehilter des pidagogischen
Personals und der Grundschullehrkrif-
te durch staatlich finanzierte Zuschiisse
zu erhéhen. Im Rahmen des Programms
erhilt ausgewihltes Personal monatliche
Gehaltserhdhungen von  durchschnitt-
lich 2.500-3.500 SEK (ca. 230-330
EUR), wobei die Auswahl durch Kom-
munen und Schulleitungen getroffen
wird. Diese Auswahl berticksichtigt so-
wohl die Kompetenzen und Qualifika-
tionen des Personals als auch die Bediirf-
nisse der Kinder. Ziel des Programms
ist es, dem Beruf mehr Anerkennung
zu verschaffen, mehr Menschen fiir den
Beruf zu begeistern und bestehendes Per-
sonal zum Verbleib zu motivieren. Eine
erste Evaluierung 2017 zeigte eine hohe
Beteiligung, doch duflerten sich die Ver-
antwortlichen skeptisch, da die begrenz-
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ten staatlichen Mittel und der einge-
schrinkte Anwendungsbereich den Nut-
zen des Programms schmilern kdnnten.
Nichtsdestotrotz fithrten iiber die Hilfte
der teilnehmenden Einrichtungen das
Programm als dauerhafte Gehaltserho-
hung oder -zuschlag ein. Dies trigt posi-
tiv dazu bei, das Ziel der schwedischen
Regierung zu erreichen, langfristiges Ge-
haltswachstum fiir qualifizierte Lehrkrif-
te iiber ihr regulires Einkommen hinaus
sicherzustellen (OECD 2019a; Swedish
Agency for Public Management (Stats-
kontoret) 2017).

Hohere gesellschaftliche Anerken-
nung

Freude an der Arbeit zu finden fillt leich-
ter, wenn Menschen wissen, dass sie von
der Gesellschaft, ihren Arbeitgebern und
ihren Kolleg*innen geschitzt werden (EK
2021). Die Ergebnisse der TALIS Start-

ing Strong-Befragung 2018 der OECD
zeigen, dass das pidagogische Personal
in Kindertageseinrichtungen zwar die
Anerkennung durch Kinder, deren Fa-
milien, Kolleg*innen und Vorgesetzte
als zufriedenstellend empfindet, jedoch
die gesellschaftliche Wertschitzung weit-
gehend als unzureichend wahrnimmt
(OECD 2019b; fiir Deutschland siehe
Bader 2022).° Eine mogliche Lésung
zur Steigerung der gesellschaftlichen An-
etkennung ist die Akademisierung des
Berufsfelds. In mehreren Lindern wur-
den daher die Qualifikationsanforderun-
gen fiir pidagogische Fachkrifte erhoht.
Als bewihrtes Beispiel wird hiufig auf
Finnland verwiesen. Hier hitten FBBE-
Berufe trotz immer noch geringer Bezah-
lung im Vergleich zu anderen (sozialen)
Berufen ein sehr hohes gesellschaftliches
Anschen. Dies liege an dem hohen Aus-
bildungsniveau, das fiir die Arbeit in der
FBBE erforderlich ist — eine Tdtigkeit als
Erzieher*in erfordert eine mindestens
dreijihrige Hochschulbildung. Infolge-
dessen bleiben rund 90% der ausgebilde-
ten pidagogischen Fachkrifte wihrend
ihrer gesamten Karriere in diesem Beruf
(EK 2021; Graham 2019).

Andere Linder setzen zur Erhéhung
des gesellschaftlichen Ansehens auf Wer-
bekampagnen. Das norwegische Bil-
dungsministerium fithrte von 2012 bis
2014 die nationale Rekrutierungskam-
pagne »Der beste Job der Welt ist frei«
durch, um das Ansehen der Arbeit in der
FBBE zu verbessern. Die Kampagne um-
fasste die Teilnahme an Bildungsmessen,
die Organisation von Karrieretagen fiir

angehende pidagogische Fachkrifte und




eine enge Zusammenarbeit mit lokalen
Medien, um die Arbeit in der FBBE als
attraktiv und sinnvoll darzustellen. Ein
zentrales Element war die Website »Der
beste Job der Welt ist frei« mit Informa-
tionen, Videos und Blogs. Studierende
und Mitarbeitende dienten als Vorbilder
in diesen Inhalten. Durch diese Maf3-
nahmen stieg die Zahl der Bewerbungen
von 6.194 im Jahr 2011 auf 9.773 im
Jahr 2020 (EK 2021).

Bessere Aufstiegschancen

Um die Berufszufriedenheit zu steigern,
koénnen verschiedene Weiter- und Fort-
bildungsangebote (Geiger 2019) sowie
die Chance, neue und anspruchsvollere
Aufgaben im Team zu iibernehmen (EK
2021), hilfreich sein. Im Kern geht es
darum, pidagogisch Titigen die Uber-
nahme neuer Funktionen oder Rollen
zu ermdglichen. Dies kann sowohl durch
Beforderungen als auch durch Speziali-
sierung geschehen. Als Beispiel hierfiir
sei Slowenien genannt, wo frithpidago-
gische Assistenzkrifte seit 2022 zu Men-
toring- und Beratungskriften befordert
werden konnen. Dies umfasst sowohl
eine Gehaltserhdhung als auch die zu-
sitzliche Verantwortung, andere Assis-
tenzkrifte in ihrer Arbeit zu fithren und
zu beraten. Frithpidagogische Fachkrifte
koénnen ebenfalls zusitzliche Rollen und
die Berufstitel Mentor*in, Berater*in und
Supervisor*in erwerben. Mit einer sol-

chen Beférderung sind Weiterbildungs-
moglichkeiten und ~ Spezialisierungen
verbunden. Diese Berufstitel und Befor-
derungsmoglichkeiten bieten Anreize fiir
das Personal, ihre Fachkenntnisse weiter-
zuentwickeln und gleichzeitig verantwor-
tungsvolle Positionen zu {ibernehmen
(Rutar u.a. 2019; Jager 2024, S. 9).

Fazit

Die genannten Maf3nahmen entfalten iso-
liert betrachtet nur begrenzte Wirkung.
Nur als Teil eines ganzheitlichen Ansatzes
koénnen sie langfristig zur Bewdltigung des
Fachkraftemangels beitragen. Ob es um
bessere Vergiitung, hohere Qualifikations-
anforderungen, Werbekampagnen zur Stei-
gerung der gesellschaftlichen Anerkennung
des Berufs oder um Weiterbildungsmaf3-
nahmen mit erweiterten Verantwortlich-
keiten im Kita-Team geht - diese Ansdtze
zeigen zwar Erfolge, sind aber nicht ausrei-
chend, um den Fachkréftebedarf dauerhaft
zu decken. Es bedarf eines politischen En-
gagements zur engeren Zusammenarbeit
zwischen Landern, Kommunen und Kitas.
Die Fachwelt ist gefordert, ihre Bediirfnisse
und Vorschlage an die Politik heranzutra-
gen. Gleichzeitig muss die Politik den Mut
aufbringen, den Fachkraftemangel in der
FBBE aktiv anzugehen. [
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Die Literatur erhalten Sie auf Anfrage bei der
Redaktion.
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FufRnoten

1 Die TALIS Starting Strong Fachkriftebefragung
2018 zeigt, dass die allgemeine Arbeirszufrie-
denheit des pidagogischen Personals sebr hoch
ist. Dennoch sind die meisten Fachkriifte in
Kindertageseinrichtungen eher unzufrieden mit
der gesellschafilichen Anerkennung ihrer Arbeir
und ihrem Gehalt. Zusiitzlich empfinden sie
ihre Arbeitsbelastung als sehr hoch, was unter
anderem auf den Fachkriiftemangel zuriickzu-
Siibren ist (s. Bader 2022, S. 141-142, sowie
den Beitrag von Bader und Turani in vorliegen-

dem Hef?).

2 Zusitzlich stellte der Bund im Rahmen des
Gute-Kita-Gesetzes rund vier Milliarden Furo
zur Verfiigung, um die Qualitit in den Kinder-
tageseinrichtungen zu verbessern. Den Lindern
wurde hierbei die Freiheit gegeben, selbst zu
entscheiden, in welche der Qualitiitsbereiche sie
investieren méchten.

3 Mehr zur Kampagne kinnen Sie auf folgender
Internetseite erfahren: hitps:/fwww.grosse-zuku

nft-erzicher.de/

4 Begrenzte Ressourcen gehiren zu den grifs-
ten Hindernissen fiir eine Lobnerhihung des
[riihpidagogischen Personals. Die verfiigbaren
Budgets sind hiufig durch die Deckelung von
Elternbeitrigen und/oder staatliche Zuschiisse
eingeschrinkt.

5 Die fehlende gesellschafiliche Anerkennung
resultiert aus der Wahrnehmung, dass es sich bei
FBBE-Berufen um »Frauenberufe« handelt, die
eher als Berufung denn als Beruf verstanden wer-
den. Diese Gegebenheit spiegelt sich wiederum
in niedrigen Gehiiltern wider, sodass eine bessere
Bezahlung des Personals ein moglicher Ansatz-
punkt zur gesellschaftlichen Aufwertung des
Berufsfelds sein kann (OECD 2019a; EK 2021;
McDonald/ Thorpe/lrvine 2018; 5. auch Bader
und Turani in diesem Hef?).

6 Die Kampagne kinnen Sie unter folgendem Link
einsehen: hitps:/www. kreativiforum.nolarbeider/
verdens-fineste-stilling-er-fortsatt-ledig

Kommunikation

In der Kita

Eine Kitaleitung nimmt nicht nur eine besondere Rolle in der

Gestaltung der Erziehungspartnerschaft ein, sie ist auch Kolleg:in,
Vorgesetzte:r und Angestellte:r. Auf all diesen Ebenen sollte eine
Leitung souverdn und kompetent, aber auch sensibel und achtsam
kommunizieren konnen.

ISBN 978-3-556-09697-0,
ca. 29,00 €

Onlineausgabe
ca. € 1,40 mtl.
(im Jahresabo zzgl. MwSt)

Mit hilfreichen Tipps ist dieses Werk der ideale Begleiter fiir alle
Gesprachssituationen.

3 ‘Wolters Kluwer

Auch im Buchhandel erhaltlich Mehr Infos:

shop.wolterskluwer-online.de >

:ﬂ Wolters Kluwer
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WISSENSCHAFT & PRAXIS

Kita-Leitung im europadischen Kontext

Einblicke in die SEEPRO-3-Studie m Wer sind Leitungskrafte in friihpadagogischen Tageseinrichtungen
in Europa? Wie sehen die Voraussetzungen fir die Leitungstatigkeit aus und was sind die Kernaufgaben

von Kita-Leitungen? Diese Fragen waren Teil einer umfassenden Studie tiber Personalprofile in den Kita-
Systemen von 33 europdischen Landern.

LANDESSPEZIFISCHE BEDINGUNGEN DER KITA-SYSTEME

Pamela Oberhuemer

Honorary Senior Research Fel-
low, University College London,
Thomas Coram Research Unit

Inge Schreyer

Staatsinstitut fiir Frihpadagogik
und Medienkompetenz

er vorliegende Beitrag basiert auf der

SEEPRO-3'-Studie, der letzten in
einer Reihe von vier Forschungsprojek-
ten, die seit iiber 30 Jahren am Staats-
institut fiir Frithpidagogik und Medien-
kompetenz (IFP) in gewissen Abstinden
durchgefiihrt wurden und sich speziell
mit dem Personal in frithkindlichen Bil-
dungs- und Betreuungseinrichtungen
in Europa befassten. Alle vier Projekte
wurden vom Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend
geférdert und haben sich im Laufe der
Jahrzehnte sowohl im Hinblick auf die
teilnehmenden Linder als auch auf die
prisentierten Inhalte deutlich erweitert.
Allen SEEPRO-Studien war eines ge-
meinsam: Die frithpidagogischen Fach-
krifte, Leitungs- und Assistenzkrifte,
sowie die Darstellung ihrer Qualifikatio-
nen, Kompetenzen, Aufgaben- und Rol-
lenprofile standen im Mittelpunkt der
Forschungen. An der SEEPRO-3-Studie
nahmen insgesamt 50 fachwissenschaft-
liche und fachpolitische Expertinnen
und Experten aus 33 europiischen Lin-
dern teil. Wie sich frithpidagogische
Fach- und Leitungskrifte selbst als Be-
rufsgruppe sehen oder wie sie ihre Rol-
len interpretieren, wird mafgeblich von
den jeweiligen landesspezifischen Be-
dingungen der Kita-Systeme beeinflusst,
in denen die Fachkrifte agieren. Diese
kénnen auf einem Kontinuum zwischen
integrierten, teil-integrierten und bi-sek-
toralen Kita-Systemen fiir Kinder vom
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Integriertes Kita-System:

ein zustandiges Ministerium, ein rechtlicher Rahmen, ein

curriculares Rahmenwerk, ein Haupteinrichtungstyp, ein
Kernfachkrafttyp

Teil-integriertes Kita-System:

meist ein zustandiges Ministerium, aber die anderen vier

Kriterien werden nicht gleichermaf3en erfiillt

zwei oder mehr zustandige Ministerien, verschiedene alters-

Bi-sektorales Kita-System:

gruppenspezifische rechtliche Rahmen, curriculare Rahmen-

werke, Haupteinrichtungstypen und Kernfachkrafttypen

ersten Lebensjahr bis zur Einschulung
beschrieben werden. Zur weiteren Dif-
ferenzierung dienen fiinf Kriterien: zu-
stindiges Ministerium, rechtlicher Rah-
men, curriculares Rahmenwerk, Haupt-
Einrichtungstyp sowie Kernfachkrafttyp.

Zehn der SEEPRO-3-Linder (Dine-
mark, Estland, Finnland, Kroatien, Lett-
land, Litauen, Norwegen, Schweden,
Slowenien, Ukraine) erfiillen die Krite-
rien fiir ein integriertes Kita-System: Hier
ist ein Ministerium fiir den frithpidago-
gischen Bereich zustindig, es gibt einen
rechtlichen Rahmen, ein curriculares
Rahmenwerk, e/nen Haupteinrichtungs-
typ und einen Kernfachkrafttyp fiir die
Arbeit mit Kindern aller Altersgruppen.

Etwas komplexer stellt sich die Situa-
tion bei den 10 Lindern dar, die ein zeil-

- < =z .

integriertes Kita-System haben (Deutsch-
land, Italien, Luxemburg, Malta, Oster-
reich, Ruminien, Russland, Serbien,
Spanien und das Vereinigte Konigreich).
Hier ist — bis auf die drei foderalen Lin-
der (Deutschland, Osterreich, Russland)
und das dezentral organisierte Vereinigte
Kénigreich (mit vier Nationen) — zwar
ein Ministerium fiir den frithkindlichen
Bereich zustindig, einen gemeinsamen
rechtlichen Rahmen haben jedoch nur
fiinf der Linder (Italien, Ruminien,
Serbien, Spanien und Russland), ebenso
wie ein gemeinsames Curriculum (Os-
terreich, Ruminien, Russland, Serbien,
Spanien). Lediglich in Serbien und Russ-
land gibt es einen iibergreifenden Ein-
richtungstyp und nur in Deutschland
und Osterreich arbeiten die gleichen




Fachkrifte mit Kindern aller Alters-
gruppen. Italien befindet sich bereits seit
2017 auf dem Weg von einem bi-sekto-
ralen zu einem integrierten Kita-System,
hier gibt es jedoch noch unterschiedliche
Einrichtungs- und Kernfachkrafttypen.

In den letzten 10 Jahren hat zwar
eine allmihliche Abkehr von den strikt
bi-sektoralen Kita-Systemen stattgefun-
den, dennoch ist diese Art von Kita-
System immer noch in mehr als einem
Drittel (13) der 33 SEEPRO-3-Linder
vorzufinden: Belgien, Bulgarien, Frank-
reich, Griechenland, Irland, Niederlan-
de, Polen, Portugal, Schweiz, Slowakei,
Tschechische Republik, Ungarn, Zy-
pern. Hier sind teils bis zu drei Minis-
terien (Frankreich) fiir die frithe Bildung
zustindig. Rechdiche und curriculare
Rahmenwerke sowie Einrichtungsfor-
mate und Kernfachkrafttypen sind je
nach Altersgruppe der Kinder unter-
schiedlich. Lediglich in Portugal arbeitet
der gleiche Kernfachkrafttyp mit allen
Altersgruppen.

M Es gibt keine einheitliche Defini-
tion von >Kita-Leitungz.

Bei einer Beschreibung der Qualifikatio-
nen, Funktionen und Verantwortlichkei-
ten von Kita-Leitungen sollte daher auch
immer der Kontext dieser vielfiltigen
und unterschiedlichen Rahmenbedin-
gungen mit bedacht werden.

Kita-Leitung: ein vielschichtiger Begriff
Es gibt keine einheitliche Definition von
»Kita-Leitung«. Die ausgeprigte Band-
breite der frithpidagogischen Tagesein-
richtungen, der Trigerschaften und Or-
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ganisationsstrukturen im europiischen
Kontext der frithkindlichen Bildung
und Kindertagesbetreuung spiegelt sich

auch in den Kita-Leitungsprofilen wi-
der. In Lindern mit einem integrierten
Kita-System sind die Leitungskrifte fiir
altersiibergreifende Tageseinrichtungen
verantwortlich, die Kinder vom ersten
Lebensjahr bis zur Einschulung aufneh-
men. Das ist zum Beispiel der Fall in den
nordischen Lindern, wobei in Dine-
mark und Schweden die Leitungskrifte
oft fiir mehr als eine Tageseinrichtung
zustindig sind. Ganz anders sicht die
Situation in den getrennt organisierten,
bi-sektoralen Kita-Systemen aus. Nicht
nur die Leitungsprofile fiir die Tagesein-
richtungen fiir Kinder unter und iiber
3 bzw. 4 Jahren sind unterschiedlich,
sondern die Vorschulbildung findet
im Rahmen des schulischen Bildungs-
systems statt. So haben in Frankreich
meist paramedizinische Fachkrifte die

padagogischen Tageseinrichtung

mafige Verwendung von Finanzmitteln

der Eltern

hérde

= Erledigung administrativer Kita-Arbeiten

= Organisation der Aufnahmeverfahren

= Planung, Management, Monitoring und Entwicklung der Gesamtheit der Aktivitaten der friih-

= Aufsicht der Umsetzung der Einrichtungsziele und des Bildungsprogramms in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen der staatlichen Behérden auf nationaler und lokaler Ebene
= Verwaltung der internen Organisation der Tageseinrichtung und Entscheidung tber die zweck-

= Organisation und Steuerung von systematischen Qualitatssicherungs-, Verbesserungs- und
Entwicklungsmaf3nahmen auf der Grundlage interner Selbstevaluation und unter Beteiligung

= Erstellung eines jahrlichen padagogischen Supervisionsplans, Arbeitsplans, Kindergarten-Ent-
wicklungsplans und Selbstevaluationsberichts

= jahrliche Vorlage eines schriftlichen Berichts an die Kommune und den Tragerverband - iiber
curriculare und finanzielle Fragen sowie tiber samtliche Auflagen der betreffenden Aufsichtsbe-

= Zusammenstellung von statistischen Daten und deren Ubermittlung an die Aufsichtsbehérde

= Vergabe von Auftragen fiir Arbeiten, Dienstleistungen und Lieferungen von Material und techni-
scher Ausstattung fiir die administrativen und padagogischen Tatigkeiten

Tab. 1: Strategisches Management und Verwaltung — Aufgabenbeispiele.

Leitung von den Kinderkrippen im Ge-
sundheitssektor, wihrend die Primar-
schulleitung die Verantwortung fiir die
vorschulischen écoles maternelles fiir die
2/3 bis unter 6-Jihrigen hat. Ahnliche
Strukturen gibt es zum Beispiel in Bel-
gien (wo die Alterstrennung mit 2 1/2
Jahren beginnt), Malta (mit 3 Jahren),
den Niederlanden und der Schweiz (mit

4 Jahren).

2> InDeutschland st die Quali-
fizierung fiir die Kita-Leitung
ein aktuelles Fachthema mit
vielseitigen Facetten.

Voraussetzungen fiir die Aufnahme
einer Leitungsposition

In Deutschland ist die Qualifizierung fiir
die Kita-Leitung ein aktuelles Fachthe-
ma mit vielseitigen Facetten (siche z.B.
Wicker et al., 2024). Hinsichtlich der
Jormalen Ausbildungsqualifikation fir die
Aufnahme einer Leitungsposition sind in
den meisten europiischen Lindern — wie
auch in Deutschland — die Erwartungen
die gleichen wie fiir die gruppenleiten-
den frithpadagogischen Kernfachkrif-
te. In einigen Fillen gilt aber auch eine
héhere formale Qualifikation. So wird
in Finnland und der Ukraine fiir die
Leitung von altersiibergreifenden Tages-
einrichtungen anstelle eines Bachelor-
Abschlusses ISCED 6)? ein Master-Ab-
schluss (ISCED 7) vorausgesetzt. Auch
in den Betreuungssektoren einiger Kita-
Systeme gilt eine héhere Qualifikations-
anforderung als fiir die Kernfachkrifte,
wie z.B. in Malta (ISCED 5 statt 4).
Insgesamt haben Kita-Leitungen in den
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zehn Lindern mit integriertem Kita-Sys-
tem eine Qualifikation der ISCED Stufe
6 oder 7, wihrend in anderen System-

Typen die formalen Mindestvorausset-
zungen von ISCED 3 oder 4 bis ISCED
6 oder 7 reichen konnen.

In einigen Lindern wird eine spezi-
fische Leitungsqualifikation verlangt. So
miissen kiinftige Leitungen von alters-
tibergreifenden Tageseinrichtungen in
Slowenien vor Antritt der Stelle oder
innerhalb eines Jahres einen Kurs in
Fithrung und Management absolvieren.

» Leitungsprofile in européischen
Tageseinrichtungen fiir Kinder
unterscheiden sich nach dem
Jjeweiligen Kita-System, in dem
sich die Leitungskréfte befinden.

Sechs Module umfassen die Themen
Organisationstheorie und Fiihrung, Ver-
dnderungsmanagement; Planung und
Entscheidungsfindung; Finanzen; Perso-
nalmanagement; Fithrungsstrategien fiir
Lernen, Bewertung, Monitoring und be-
rufliche Entwicklung; Rechtsvorschrif-
ten im Bildungswesen. Der Kurs richtet
sich jedoch nicht speziell an Fachkrifte
im Bereich der frithkindlichen Bildung
und Kindertagesbetreuung, sondern ist
fiir alle konzipiert, die im Bildungssys-
tem arbeiten. In Schweden wurde ein
Universititsangebot (bewertet mit 30
ECTS-Credits) eingefiihrt, das die Kita-

Leitungen innerhalb von zwei Jahren
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nach ihrem Dienstantritt beginnen und
innerhalb von fiinf Jahren abschlieflen
sollen.

Jenseits der Qualifikations-Anforde-
rungen wird grundsiezlich ausreichende
Berufserfahrung im frithpiadagogischen
Arbeitsfeld vorausgesetzt. Diese variiert
erheblich, von einem Jahr fiir die Lei-
tung von Kinderkrippen in Malta oder
fiir altersiibergreifende Tageseinrichtun-
gen in Litauen bis zu acht Jahren fiir eine
Kindergarten-Leitung in Serbien oder
sogar zwolf Jahre fiir die Leitung von
grofleren Kindergirten/Vorschulen fiir

4- und 5-Jihrige in Griechenland.

Kernaufgaben von Kita-Leitungen
Uber alle 33 Liander der SEEPRO-3-Stu-
die und iiber alle Kita-Systemtypen und
Bildungs- bzw.

Betreuungssektoren hinweg konnen
die Kernaufgaben der Leitungskrifte,
die von den SEEPRO-Kooperations-
partnerinnen und -partnern genannt
wurden, in vier Kategorien strukturiert
werden: (1) strategisches Management
und Verwaltung; (2) pidagogische und
Programmqualitit; (3) Personalunter-
stitzung  und  Personalmanagement;
(4) Partnerschaften und Zusammen-
arbeit. Hier konnen wir aus Platzgriin-
den nur einige Aufgabenbeispiele zum
Manage-
ment und Verwaltung« vorstellen. Wei-

Schwerpunke  »strategisches
tere Beispiele sind in den einzelnen lan-
desspezifischen Personalberichten zu fin-
den (siche Schreyer/Oberhuemer 2024;

Oberhuemer/Schreyer 2025; Schreyer/
Oberhuemer 2025).

Eine dringende Frage fiir Kita-Lei-
tungen ist: Wird erwartet, dass sie direkt
in einer Kindergruppe arbeiten? In den
SEEPRO-3-Studie mit
integriertem Kita-System ist dies iiber-

Lindern der

wiegend nicht der Fall. In den anderen
Systemtypen waren die Ergebnisse cher
gemischt. In Deutschland beispielsweise
arbeitet etwa die Hilfte der Kita-Lei-
tungen neben ihren Managementauf-
gaben mit Kindern, wihrend sie dies im
nicht-formalen Sektor Luxemburgs in
der Regel nicht tun. In den griechischen
Vorschulen tragen die Kindergartenfach-
krifte mit Leitungsfunktion neben ihren
Verwaltungs- und Aufsichtsaufgaben die
volle Verantwortung fiir eine Gruppe
von Kindern, ohne jegliche administ-
rative Unterstiitzung und mit nur einer
bescheidenen finanziellen Zuwendung.

Fazit

Leitungsprofile in europdischen Tages-
einrichtungen fiir Kinder unterscheiden
sich nach dem jeweiligen Kita-System,
in dem sich die Leitungskrafte befinden.
Personalkonzepte sind kontextspezifisch,
wie auch die vielfaltigen Kenntnisse und
Fahigkeiten, die Unterstiitzungsma(3-
nahmen und die Arbeitsbedingungen,
die fiir die professionelle Leitungsarbeit
als erforderlich gesehen werden. Eine
landesspezifische Kontextualisierung der
Leitungskonzepte ist deshalb unerldss-
lich. Dafiir bieten die SEEPRO-3-Perso-
nalberichte und Hintergrunddaten zu den
Kita-Systemen eine informationsreiche
Grundlage. [

Literatur

Die Literatur erhalten Sie auf Anfrage bei der
Redaktion.

Fuf3noten

1 Laufzeit Miirz 2021 bis Februar 2024. Das
Alkronym SEEPRO stebt fiir »Systeme der
Elementarbildung und Professionalisierung« in
Europa. Siche: www.seepro.eu

2 ISCED = International Standard Classification
in Education, ein Instrument zum Vergleich
von Bildungsabschliissen und Schulformen,
siehe: https:/fwww.datenportal. bmbf.delpor
tallde/ G293. html



FORUM

Ein gemeinsames Europa von Anfang an gestalten m Der Beitrag zeigt auf, wie die Europaische Union
(EV) die frihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE) fordert und welche Rolle diese bei der
Umsetzung des »Europdischen Bildungsraums« spielt.

Birgit Riedel

Projektleitung Internationales
Zentrum Frithkindliche Bildung,
Betreuung und Erziehung (ICEC)
am DJI.

uropa als Bildungsraum ist keine neue

Erfindung, wenn man sich die Ausstrah-
lung der ersten in Europa gegriindeten
Universititen oder die Wirkungsstitten
eines Erasmus von Rotterdam vor Augen
fiihrt. In der Europiischen Union wurde
die Idee neu belebt. Auf dem Sozialgipfel
in Géteborg am 16. November 2017 kam
die Idee eines europiischen Bildungs-
raums zur Sprache (Rat der Europiischen
Union 2018). Europa machte sich auf den
Weg, cine Vision fiir einen gemeinsamen
Bildungsraum zu entwickeln, in dem sich
Lehrende und Lernende frei bewegen und
vernetzen und der zur Verbesserung der
Qualitit, Inklusion und Nachhaltigkeit
der nationalen Bildungssysteme beitrigt.
Diese Vision wurde in den Folgejahren
konkretisiert und zur Grundlage der Zu-
sammenarbeit zwischen den EU-Lindern

auf dem Gebiet der Bildung.

Die Vision eines europaischen Bil-
dungsraums

Getragen wird die Vision von dem Ziel,
dass alle Biirger*innen der Europiischen
Union — Kinder und Erwachsene — un-
abhiingig von ihrer soziodkonomischen
Herkunft oder der Region Zugang zu
den besten Bildungsmaoglichkeiten ha-
ben —angefangen von der frithkindlichen
Bildung, Betreuung und Erziehung iiber
die schulische und berufliche Bildung
bis hin zur Hochschul- und Erwach-
senenbildung. Darin spiegeln sich die
hohen Erwartungen an Bildung: Zum
einen wird sie als zentrale Investition
geschen, um Innovationsfihigkeit und
damit Wachstum und Wohlstand in
Europa langfristig zu sichern. Zum an-

deren wird der Bildung eine Schliissel-
rolle eingeriumt, um die Menschen in
der EU einander niherzubringen, sie
fiir europiische Werte wie Demokratie,
Toleranz, Solidaritit und Achtung der
Menschenrechte zu begeistern und sie zu
befdhigen, eine Zukunft mitzugestalten,
die von diesen Werten geprigt ist.

In Beschliissen des Rates der Europii-
schen Union wurden Priorititen, Strate-
gien und Mafinahmen ausbuchstabiert,
um die Verwirklichung dieser europii-
schen Vision voranzubringen. Die friih-
kindliche Bildung und Betreuung wurde
dabei von Beginn an als ein wichtiges
Handlungsfeld markiert und stellt einen
der priorisierten Arbeitsbereiche fiir die
EU-Zusammenarbeit in den Jahren bis
2030 dar. Dies ist insofern hervorzuheben,
als sich die Europidische Union Fragen der
frithkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung lange nur unter dem Gesichts-
punkt der Arbeitsmarktpartizipation von
Miittern und der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie genihert hat. Erst mit der Re-
zession der 1990er Jahre, in der Themen
sozialer Ausgrenzung und Benachteili-
gung die EU-Debatte dominierten, riick-
ten die Kinder selbst und der Bildungs-
aspeke frithkindlicher Angebote in den
Fokus. Friihkindliche Bildung wurde als
wichtiges Instrument fiir den Abbau von
Bildungsbenachteiligung und damit der
Armutsprivention angesehen und propa-
giert. Mit der Strategie »Europa 2020«, die
Europa wieder auf einen stabilen Wachs-
tumskurs fithren sollte, wurde der Paradig-
menwechsel endgiiltig vollzogen: Der Bil-
dungsgedanke war fortan ein eigenstindi-
ger Motor fiir die Weiterentwicklung der
frithkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung auf europiischer Ebene.

Im Vordergrund der EU-Zusammen-
arbeit im Rahmen des Europiischen Bil-
dungsraums stehen die Erhéhung der
Qualitit und die Schaffung eines gleich-
berechtigten Zugangs zu den Angeboten

frithkindlicher Bildung, Betreuung und
Erziechung. Auch die Bedeutung der pid-
agogischen Fachkrifte als »Herzstiick der
Bildung« wird unterstrichen. Dazu heifit
es in der Kommissionsmitteilung tiber die
Vollendung des Europiischen Bildungs-
raums: »Die Vision fiir Bildungsberufe im
Europiischen Bildungsraum besteht in
hochkompetenten und motivierten Leh-
renden, Ausbildenden und pidagogischen
Fachkriften, die wihrend ihrer vielfaltigen
beruflichen Laufbahnen von verschiedens-
ten Méglichkeiten der Unterstiitzung und
beruflichen Entwicklung profitieren kén-
nen« (Europiische Kommission 2020: 13).
Dazu sei es erforderlich, ihre Weiterbildung
und Mobilitit zu fordern und die Attrak-
tivitdt und gesellschaftliche Wertschitzung
des Berufsbildes zu steigern.

Der Europaische Qualitatsrahmen fiir
die FBBE als Bezugsrahmen
Zentraler Bezugsrahmen fiir die Weiter-
entwicklung der FBBE im Sinne eines
gemeinsamen Bildungsraums ist der
Europiische Qualititsrahmen, in dem
die EU-Mitgliedslinder ein gemeinsames
Qualititsverstindnis fiir die FBBE darle-
gen. Er basiert auf den Vorarbeiten einer
EU-Arbeitsgruppe, der Reprisentanten
aus 25 europiischen Lindern angehdr-
ten, in der Mehrzahl Vertreter*innen der
zustindigen Ministerien. Der Entwurf
der Arbeitsgruppe miindete in die Emp-
fehlung des Rates vom 22. Mai 2019 zu
hochwertiger frithkindlicher Betreuung,
Bildung und Erziehung (Rat der Euro-
piischen Union 2019), mit der die Be-
strebungen um eine gemeinsame euro-
pdische Qualititsentwicklung in der
FBBE ein starkes Momentum erhielten.
Der Qualititsrahmen legt keine Min-
deststandards fest, auf die man sich als
kleinsten gemeinsamen Nenner einigte,
sondern bietet Orientierungen, wie Sys-
teme der frithkindlichen Bildung und

Betreuung in einem demokratischen, so-

KiTa aktuell spezial 1|2025



FORUM

lidarischen und von Diversitit geprigten
europiischen Kontext gestaltet werden
sollten. Er wird dabei von mehreren Uber-
zeugungen geleitet: (1) dem Bild eines
kompetenten, aktiv lernenden Kindes,
dessen Rechte, Bediirfnisse und individu-
elle Entwicklungsprozesse geachtet und
beriicksichtigt werden miissen; (2) der
Bedeutung von Partnerschaften zwischen
frithkindlichen Angeboten, Familien und
lokalen Gemeinschaften; sowie (3) dem
Konzept eines kompetenten FBBE-Sys-
tems, in dem verschiedene Akteure und
Ebenen die Verantwortung fiir die Ge-
wihrleistung guter Qualitit tragen. Darii-
ber hinaus wird der Fokus auf die Prozess-
qualitit — die Qualitit von Beziehungen
und Interaktionen in der frithkindlichen
Bildung und Betreuung — gelegt. Dazu
heifSt es, dass die Angebote kindzentriert
und partizipativ gestaltet sein sollen, den
Kindern eine sichere, anregungsreiche
und fiirsorgliche Umgebung bieten und
sollen auf der Einsicht beruhen, dass
»Kindheit einen Wert an sich darstellt
und dass Kinder nicht nur auf Schule und
Erwachsenenleben vorbereitet, sondern
auch in ihren ersten Lebensjahren unter-
stiitzt und geschitzt werden sollten« (Rat
der Europiischen Union 2019: 6).

Von diesen Primissen ausgechend wer-
den Leitsitze zu fiinf zentralen Qualitits-
bereichen formuliert: Zugang, Fachkrif-
ten, Bildungsprogrammen, Evaluation
und Monitoring sowie Governance und
Finanzierung. Mit Blick auf Zugang wird
die Bedeutung eines generellen Rechts-
anspruchs auf qualitativ hochwertige und
erschwingliche Angebote hervorgehoben,
aber auch darauf hingewiesen, dass weitere
spezifische Maf$nahmen erforderlich sind,
um einen besseren Zugang fiir Kinder aus
benachteiligten Verhiltnissen zu schaffen.
Zur Stirkung von Inklusion und sozia-
lem Zusammenhalt wird dazu ermutigt,
Eltern, insbesondere aus Minderheiten-
und Migrantenfamilien, aktiv einzubin-
den: ihre Bediirfnisse sollen bei der Kon-
zeption der Dienstleistungen Beriicksich-
tigung finden. Auch die Einstellung von
Fachkriften aus Migranten- oder Minder-
heitengruppen wird empfohlen, um eine
Umgebung zu schaffen, die den Sprachen
und Kulturen der Kinder mit Wertschit-
zung begegnet. Mit Blick auf die pidago-
gisch Beschiftigten wird der Schwerpunkt
auf forderliche Arbeitsbedingungen ge-
legt, die die Kooperation und Reflexion
in den Teams fordern und berufliche Ent-
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wicklungs- und Aufstiegsmoglichkeiten
sowie eine angemessene Bezahlung bieten.
RegelmifSige, mafSgeschneiderte und kon-
tinuierliche Weiterbildungsangebote soll-
ten allen Mitarbeitenden einschliefSlich
der Assistenz- sowie der Fiithrungskrifte
offenstehen. Weitere Empfehlungen des
Qualititsrahmens fokussieren die Bedeu-
tung regelmifSiger (Selbst-)Evaluationen
zur Qualititsiiberpriifung, einer kohiren-
ten Systemsteuerung und verstirkter 6f-
fentlicher Investitionen in die FBBE.

Der gibt

Benchmarks vor, sondern ist bewusst

Qualititsrahmen keine
offen gestaltet, um fiir alle Mitglieds-
staaten Ankniipfungspunkte zu bieten
— entsprechend ihrer jeweiligen nationa-
len Traditionen und Priorititen. Er setzt
auf ein Lernen von- und miteinander
und auf die inspirierende Wirkung guter
Praxisbeispiele und erfolgreicher Politik-
ansitze. Obwohl er keine bindende Wir-
kung hat, fungierte der Qualititsrahmen
seither als Referenzrahmen fiir Reformen
in mehreren EU-Mitgliedsstaaten und
trigt so dazu bei, den Europiischen Bil-
dungsraum zu verwirklichen.

Dialog, Offenheit und »Capacity
building«

Da die EU keine Gesetzgebungskompe-
tenz im Bereich bildungspolitischer The-
men besitzt, stiitzt sie sich zur Umset-
zung des Europiischen Bildungsraums
primir auf Wissenstransfer und die frei-
willige Koordination und Abstimmung
zwischen den Mitgliedsstaaten. Dafiir
verfligt sie tber erprobte Instrumen-
te. Zu diesen zihlen die thematischen
Arbeitsgruppen und Peer learning-Akti-
vititen, die den Erfahrungsaustausch der
Linder untereinander férdern und auch
kollegiale Beratung, etwa bei Reform-
prozessen, beinhalten.

Die Arbeitsgruppe »Frithkindliche
Bildung, Betreuung und Erzichung,
in der fiir Deutschland Vertreter*innen
des Bundesministeriums fiir Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend (BMESF]),
der Linderebene und der Wissenschaft
(Internationales Zentrum Frithkindliche
Bildung, Betreuung und Erzichung) ver-
treten sind, setzt sich vertieft mit Her-
ausforderungen auseinander, denen die
Mitgliedsstaaten bei der Umsetzung des
Qualititsrahmens begegnen. So widmet
sie sich aktuell dem Thema Leitung in
Kindertageseinrichtungen und der Frage,
wie diese nachhaltig gestirkt, professio-

nalisiert und unterstiitzt werden kann. In
abschliefenden Berichten werden jeweils
die Ansitze und Erfahrungen der Lander
gebiindelt, wirksame MafSnahmen auf-
gezeigt und daraus Empfehlungen an die
politischen Verantwortungstriger und
die Praxis abgeleitet. Dringende Prob-
leme, wie etwa die Integration von ge-
fliichteten Kindern und Erzieher*innen
aus der Ukraine, kommen auch kurzfris-
tig auf die Agenda der Arbeitsgruppe.

Fachkrafte als Multiplikator der euro-
paischen Vision

Neben diesen Koordinierungsmechanis-
men verfiigt die EU tiber Werkzeuge, die
ein Zusammenwachsen des Europiischen
Bildungsraums an der Basis fordern. Allen
voran das Forderprogramm Erasmus+, das
auch von Erzicher*innen sowie pidago-
gisch Auszubildenden genutzt wird und
noch stirker in Ausbildungsmodulen, in
der Weiterbildung und als selbstverstind-
licher Baustein von Berufskarrieren in der
FBBE verankert werden sollte (s. Beitrag
von Egert/Fukkink in diesem Heft). Re-
lativ neu ist das Programm »eTwinninge,
das — aus dem Schulbereich kommend —
auf Kitas ausgeweitet wurde: Auf der di-
gitalen Plattform kénnen Erzicher*innen
verschiedener Linder gemeinsame On-
line-Projekte mit den Kindern durchfiih-
ren und dabei die Neugier, Fantasie und
Begeisterungsfihigkeit der Kinder nutzen,
um grenziibergreifend zu kooperieren,
interkulturelle Kompetenz zu erwerben
und die Maglichkeiten digitaler Medien
bei der Bearbeitung ganz unterschiedli-
cher Projektthemen auszuloten.

Zum Europadischen Bildungsraum existieren
inspirierende Texte und nachhaltige Arbeits-
formen auf politischer Ebene, die den Be-
reich der friihkindlichen Bildung, Betreuung
und Erziehung in den Mittelpunkt riicken,
und es gibt ermutigende Ansdtze und Bei-
spiele auf der Praxisebene. Allerdings sind
die europaischen Maf3nahmen in der Fach-
politik und Fachpraxis bisher oft wenig be-
kannt. Eine zentrale Aufgabe kdnnte darin
bestehen, mehr Transparenz zu schaffen und
die Moglichkeiten zur Vernetzung und Ver-
standigung (iber Landergrenzen hinweg auf
allen Ebenen zu stérken.

Literatur
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Redaktion.
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Demokratische Flhrungskrafte als
Agenten des Wandels

Vor 30 Jahren starteten die Open Society Foundations das Step by Step-Programm (SbS) m Das
grof3 angelegte Programm fiihrte demokratische Ansatze in die frithkindlichen Bildungssysteme post-
kommunistischer Staaten ein, um bessere Zukunftsaussichten fir Kinder und Gesellschaften zu schaffen.
Eine Studie dokumentiert diesen Aufbruch und fragt, was wir aus 30 Jahren Erfahrung mit dem SbS-

Programm lernen konnen.

Jan Peeters

Senior Researcher, Fair Start
% Stories, Centre for Innovations
e in the Early Years

N

Nach dem Fall der Berliner Mauer
und dem Zusammenbruch der So-
wjetunion starteten die Open Society
Foundations eines der grofSten von einer
Stiftung finanzierten Projekte im Bereich
der frithkindlichen Bildung: das Step by
Step-Programm. Dieses grof§ angelegte
Programm mobilisierte das Potenzial der
Frithen Jahre, um eine bessere Zukunft
fiir Kinder und Gesellschaften zu gestal-
ten. Die Griinder waren davon tiberzeugt,
dass die frithkindliche Bildung zum
Aufbau demokratischer, inklusiver Ge-
sellschaften beitragen kann. Sie fithrten
demokratische Ansitze in die frithkindli-
chen Bildungssysteme ein und bemiihten
sich um die Einbeziechung von Kindern,
die von Kriegen betroffen waren, von
Fliichdingsfamilien mit Kleinkindern,
von Kindern, die Ausgrenzung erlebten,
und von Kindern mit besonderen Bediirf-
nissen. Fine von mir mitverfasste Studie
dokumentiert in ausfiihrlichen Interviews
mit 43 Programmteilnehmenden die
Wege und Erfahrungen des Step by Step-
Programms. Zu Wort kommen Erzie-
her*innen, Einrichtungsleitungen, inter-
nationale Expert*innen, Vertreter*innen
von Nichtregierungsorganisationen sowie
politische Entscheidungstriger*innen aus

dem Bereich der frithkindlichen Bildung.

Was macht Menschen offen fiir Ver-
anderungen ihrer Praxis?
Seit ich in der frithkindlichen Bildung

arbeite, zuerst als pidagogischer Bera-

ter und spiter als Forscher an der Uni-
versitit Gent, haben mich zwei Fragen
fasziniert: Was macht manche Menschen
offen fiir eine Veriinderung ihrer Praxis,
um den Bediirfnissen von Kindern und
Familien gerecht zu werden? Und was
hindert andere daran, sich zu verindern
und wirkliche Qualitit hervorzubringen?
In den verschiedenen Lindern, in denen
ich gearbeitet und Feldbesuche durchge-
fithrt habe, habe ich das immer gleiche
Phinomen beobachtet: Fiir jede Kinder-
tageseinrichtung, die auf die Heraus-
forderungen der heutigen Gesellschaft
reagiert, gibt es eine andere, die Jahr fiir
Jahr nur mittelmi@ige Dienstleistungen
anbietet. Das Step by Step-Programm
bot eine Gelegenheit, dieser Frage tiefer
nachzugehen.

Im Jahr 2004, dem Jahr, in dem acht
osteuropiische Linder der Europiischen
Union beitraten, nahm ich als Vertreter
eines westeuropiischen Netzwerks an

der Konferenz der International Step
by Step Association (ISSA) in Jerewan
teil und kam erstmals mit dem Step by
Step-Programm in Kontakt. Zu dieser
Zeit bestand das ISSA-Netzwerk aus
frithkindlichen Fachkriften aus den che-
mals kommunistisch gefithrten Lindern
Osteuropas und Zentralasiens. Vom ers-
ten Moment an war ich fasziniert vom
Engagement und der engen Verbunden-
heit der ISSA-Mitglieder untereinander.
Als ich in den folgenden Jahren die Ge-
legenheit hatte, Step by Step-Programme
in mehreren osteuropiischen Lindern zu
besuchen, iiberzeugte mich vor allem,
wie es gelang, Elternbeteiligung und
kindzentrierte Ansitze auf den verschie-
denen Ebenen frithkindlicher Systeme
einzufithren. Ich war beeindruckt von
der gelebten demokratischen Grundhal-
tung nicht nur bei den Fihrungskriften
der Einrichtungen, die ich besuchte,
sondern auch in der Art und Weise, wie

-w

Abb. 1: Step by Step-Programm Georgien. Copyright Open Society Foundations.
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Abb. 2: Step by Step-Programm Serbien. Copyright Open Society Foundations.

das Projekt in 30 verschiedenen Lin-
dern konzipiert und verwirklicht wurde.
Als Westeuropier wollte ich mehr iiber
dieses Programm erfahren, das so erfolg-
reich umgesetzt wurde.

Als die Open Society Foundations
2020 beschlossen, die Finanzierung
ihrer frithkindlichen Arbeit einzustel-
len, entstand die Idee zu diesem Buch.
Zusammen mit Sarah Klaus, der Direk-
torin des Frithkindlichen Programms
der Open Society, und Tatjana Vonta,
die das Step by Step-Programm in Slo-
wenien geleitet hatte, beschlossen wir,
die Erfahrungen der Hauptakteure auf-
zuarbeiten. Die Transkripte der Inter-
views und Fokusgruppen, die wir mit
43 Personen durchfithrten und die die
Grundlage fiir das Buch wurden, um-
fassen iiber 600 Seiten.

) Alsdie Open Society Founda-
tions 2020 beschlossen, die Fi-
nanzierung ihrer friihkindlichen
Arbeit einzustellen, entstand
die Idee zu diesem Buch.

Das Buch gibt ecinen Einblick in die
besondere Form der Fiihrung, die den
Wandel der friihkindlichen Bildungssys-
teme von einem traditionell lehrerzent-
rierten Ansatz zu einem demokratischen
und inklusiven Ansatz vorangetrieben
hat. Im vorliegenden Artikel beschreibe
ich den Kontext in der Region, als das
Programm gestartet wurde, und die indi-
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viduellen und institutionellen Faktoren,
die zur systemischen Transformation von
FBBE-Praktiken in den beteiligten Lin-
dern beigetragen haben.

»Es war einfach eine magische Zeit«
(Liz Lorant, damalige Direktorin des
Kinder- und Jugendprogramms der
Open Society Foundations)

Das Step by Step-Programm startete
1994 als Reaktion auf den sozialen und
politischen Ubergang zur Demokratie,
dersich in Mittel- und Siidosteuropa und
der chemaligen Sowjetunion vollzog,
und entwickelte sich zu einer der grof3-
ten Reforminitiativen in der frithkindli-
chen Bildung, die jemals unternommen
wurden. Die Samtenen Revolutionen,
die im Zuge des Zusammenbruchs der
Sowjetunion alle Gesellschaftsebenen in
Mittel- und Osteuropa und Eurasien be-
einflussten, inspirierten Eltern und Er-
zieher*innen, demokratische Ansitze zur
Erzichung und Bildung junger Kinder
zu erkunden, um sie auf eine andere Art
von Gesellschaft vorzubereiten. Die von
kommunistisch gefiihrten Regierungen
geschaffenen frithkindlichen Bildungs-
systeme, die von der neuen demokrati-
schen Fithrung iibernommen wurden,
waren zentralistisch und hierarchisch
strukturiert. Die Lehrer waren verpflich-
tet, das zu tun, was im nationalen Lehr-
plan vorgeschrieben war.

Step by Step war eine véllig andere
Art von Programm. Es beruht auf einem
demokratischen Fiihrungsstil und gibt

Praktiker*innen viel Autonomie, wie
dieses Zitat zeigt:

»Wir waren nicht dogmatisch. Wir haben
uns wirklich Miihe gegeben zu sagen: »Das
ist etwas, das wir Thnen an die Hand geben.
Schauen wir mal, wie es funktioniert. Sie
miissen das nicht genau so machen. Das ge-
hértThnen. Es gibt bestimmte Grundlagen,
aber das gehdrt Thnen.« (Roxane Kaufman,
SbS-Expertenteam)

Dieser demokratische partizipative An-
satz prigte auch die sechswochige Aus-
bildung in den USA, an der Teams von
jeweils zwei Expert*innen aus jedem der
Teilnehmerlinder teilnahmen. Die Teams,
die nach der Ausbildung in ihre Linder
zuriickkehrten, wurden zu fithrenden
Akteuren im Verinderungsprozess. Ihnen
wurde viel Eigenstindigkeit zugestanden
und in den Interviews beschreiben sie, wie
sehr sie sich die Werte und Grundsitze
des Programms zu eigen gemacht haben.
Aus den Interviews lernten wir auch, wie
wichtig es ist, dass sowohl die Ausbildner
als auch die Fithrungskrifte von Anfang
an in den Aufbau eines Klimas von Ver-
trauen und gemeinsamer Verantwortung
investierten, sobald sie in ihren Lindern
an die Arbeit gingen. Ein demokratischer
Fiihrungsstil, der auf Partizipation basiert
und auf Vertrauen und Respekt beruht,
erwies sich als wirksamer Weg, um die
pidagogischen Fachkrifte zu motivieren,
sich in der eigenen Arbeit auf einen de-
mokratischen und kindzentrierten Ansatz
einzulassen.

» Als ganz besonders wichtig
erwiesen sich diese Qualitaten,
wenn man mit Gruppen arbeite-
te, die von Ausgrenzung betrof-
fenwaren.

»Es kommt oft auf diese nicht greifbaren
Dinge wie Vertrauen an. Kénnen Sie als
Lehrkraft die Kontrolle in Threm Klas-
senzimmer abgeben und den Kindern
vertrauen, ohne das Gefiihl zu haben,
dass Thre Rolle geschmilert wird? Ich
denke, es war auch ein Beweis dafiir, dass
wir mit der Zeit Vertrauen zu den Leu-
ten in den Lindern, den Direktoren und
den Lehrplanverantwortlichen aufbauen
konnten und dass sie uns vertrauten,
damit wir solche heiklen Fragen stellen
konnten.« (Kate Burke Walsh, US-Ex-
pertin, SbS-Team).



Der Aufbau von Vertrauen, die Forde-
rung der aktiven Beteiligung von Fach-
kriften, Eltern und Kindern und Zu-
gewandtheit in Verbindung mit einem
hohen Mafd an Professionalitit und Er-
fahrung waren fiir den Erfolg des Pro-
gramms von wesentlicher Bedeutung.
Als ganz besonders wichtig erwiesen sich
diese Qualititen, wenn man mit Grup-
pen arbeitete, die von Ausgrenzung be-
troffen waren (ethnische Minderheiten,
Kinder mit besonderen Bediirfnissen).

Das Step by Step-Programm basierte
zwar auf dem amerikanischen Head Start
Programm, lief§ sich jedoch an verschie-
dene nationale Kontexte anpassen. Diese
Offenheit und Flexibilitit ermoglichte es
den Praktikern und Ausbildnern, »Feh-
ler zu machenc, tiber die tigliche Praxis
nachzudenken und neue pidagogische
Praktiken zu entwickeln, die unter-
schiedliche soziale und kulturelle Kon-
texte berticksichtigten.

»Man kann Dinge immer anders ma-
chen, aber man weif$ nie, ob es funk-
tionieren wird. Dieses Programm zeigte
uns, wie wir weitermachen konnen, auch
wenn der Weg nicht offensichdlich war
und es keine eindeutige Losung gab.
Wir hatten so viel Freiheit, verschiedene
Methoden auszuprobieren. Wir hatten
die Chance, Fehler zu machen und von
vorne zu beginnen.« (Alena Panikova,
chemalige Geschiftsfiihrerin, OSF Bra-
tislava)

Systeme @ndern sich, wenn Menschen
sich dndern

Das Step by Step-Programm wurde vom
Netzwerk der nationalen Stiftungen der
Open Society Foundations ins Leben
gerufen. 5 Jahre spiter wurden im Rah-
men des Programms nationale zivilgesell-
schaftliche Organisationen fiir die frithe
Kindheit und ein regionales Netzwerk
gegriindet, die das Programm weiterfiihr-
ten. Sowohl die nationalen Stiftungen
als auch die neu gegriindeten zivilgesell-
schaftlichen Organisationen bedienten
sich der Fithrungskrifte des Step by Step-
Programms, um sich fiir demokratische
Werte in den Systemen der frithkind-
lichen Bildung einzusetzen. Nationale
Step by Step-NGOs wurden Teil des de-
mokratischen Dialogs mit den Ministe-
rien und werden in den meisten Lindern,
die Step by Step umgesetzt haben, wei-
terhin fiir ihre Expertise anerkannt. Diese
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Organisationen der Zivilgesellschaft wur-
den zu fithrenden Akteuren des Wandels.
Wihrend sie das Step by Step-Programm
ausweiteten, verankerten sie zugleich die
grundlegenden Werte in den Bildungs-
systemen ihrer Linder.

Auch die berufliche Weiterbildung wurde
von diesen NGOs und von Weiterbildungs-
einrichtungen organisiert, die Schulungen
von Step by Step erhalten hatten.

2> Die Zahl der Fachkriéfte, die
in diesem Rahmen — oft mit
Unterstiitzung der Ministe-
rien - fortgebildet wurden, war
beeindruckend und iiberstieg
in den ersten 10 Jahren die Zahl
von 200.000.

Die Zahl der Fachkrifte, die in diesem
Rahmen - oft mit Unterstiitzung der
Ministerien — fortgebildet wurden, war
beeindruckend und berstieg in den
ersten 10 Jahren die Zahl von 200.000.
In jedem Land wurden Modellstandor-
te eingerichtet, um Kindern, Eltern und
Fachkriften, die sich fiir das Programm
interessierten, die Vorteile des kindzen-
trierten Ansatzes nahezubringen. Die-
se Modellstandorte wurden von vielen
Fachkriften besucht und inspirierten sie
dazu, ihre Praxis zu indern und einen
kindzentrierten und inklusiven Ansatz
zu {ibernehmen. Die Qualitit und Viel-
falt der Ressourcen, der Ausbildner, der

Abb. 3: Step by Step-Programm Slowakei. Copyright Open Society Foundations.
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Schulungen und Modellstandorte waren
fiir die lokalen Gemeinden sichtbar und
weckten ihr Interesse, die Ausweitung
des Programms auf weitere Standorte
mitzufinanzieren. Auf diese Weise wurde
Step by Step nicht nur Kooperations-
partner von Ministerien, sondern auch
von Eltern und Gemeinden.

Demokratische und inklusive Prakti-
ken sind heute wichtiger denn je

Die Finanzierung durch die Open Society
Foundations wurde zwar eingestellt, das
Vermichtnis des Step by Step-Programms
lebt jedoch weiter. Gerade jetzt, wo die
Demokratie bedroht ist, es in vielen Lin-
dern eine Hinwendung zum Autoritaris-
mus gibt und Ausgrenzung zunimmt, ist
es von grofler Bedeutung, aus den Er-
fahrungen dieses Projekts zu lernen, das
zur Einfithrung einer demokratischen
und inklusiven Pidagogik in mehr als 30
Lindern in Europa und dariiber hinaus
beigetragen hat. In einer immer stirker
polarisierten Welt wird eine frithkindliche
Bildung, die auf die Bediirfnisse vielfil-
tiger Familien und Gemeinschaften ein-
geht, die die Eigenstindigkeit der Kinder
und den Erfindungsreichtum der Lehrer
wiirdigt und die Gerechtigkeit, Inklusion
und Teilhabe fordert, wichtiger.

Welche Lehren kénnen wir aus dem
SbS-Programm ziehen?

Welche Faktoren sind entscheidend fiir
den Erfolg von integrativen und demo-
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kratischen Programmen? Erstens ist es
wichtig, ein breit angelegtes Programm
zu wihlen, das nicht zu beschreibend ist
und den Lehrern nicht vorschreibt, was
sie zu tun haben. Es ist duflerst wichtig,
dass ein Programm an den lokalen Kon-
text angepasst werden kann. Dariiber hi-
naus muss ein Programm, das umgesetzt
wird, {iber ausreichende Kapazititen
Verfiigen, und zwar in Form von ausrei-
chend gut qualifizierten Ausbildern und
pidagogischen Fachkriften, aber auch
in Form von didaktischem Material fiir
Lehrer*innen und Kleinkinder. Modell-
standorte, die zeigen, dass ein solcher
erneuerter Ansatz effektiv funktioniert,
sind sehr wichtig, nicht nur fiir Leh-
rer*innen und Praktikant*innen in der
Ausbildung, sondern auch, um die poli-
tischen Entscheidungstriger*innen fiir
den erneuerten Ansatz zu begeistern. Die
Ausbilder*innen miissen tiber das notige
Fachwissen iiber integrative frithkindli-
che Pidagogik verfiigen und auch in der
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Lage sein, ein Klima des Vertrauens zu
schaffen. Ein solches Klima des Vertrau-
ens ist eine wesentliche Voraussetzung
dafiir, dass sich Lehrkrifte und politi-
sche Entscheidungstriger*innen das ein-
gefithrte Programm zu eigen machen.
Wichtig ist auch, dass das Programm
ein Klima der Offenheit und Flexibilitit
schafft, in dem die Lehrkrifte den Raum
haben, iiber ihre tigliche pidagogische
Praxis nachzudenken, und die Freiheit,
neue Methoden auszuprobieren.

Fazit

Die Finanzierung des Programmis fiir die frii-
he Kindheit durch die Open Society Foun-
dations ist ausgelaufen, aber das Erbe des
Programms Step by Step lebt weiter. Die
Demokratie ist in vielen europdischen Lén-
dern bedroht, daher ist es sehr wichtig, aus
den Erfahrungen dieses Langzeitprojekts zu
lernen, das zur Einfiihrung einer demokra-
tischen, integrativen Padagogik in mehr als
30 Landern in Europa und dariiber hinaus

beigetragen hat. In einer zunehmend pola-
risierten Welt ist eine Vorschulerziehung,
die auf die Vielfalt der Familien und Ge-
meinschaften eingeht, die das Engagement
der Kinder und den Einfallsreichtum der
Lehrkrafte in den Mittelpunkt stellt und die
Chancengleichheit, Einbeziehung und Be-
teiligung anstrebt, wichtiger denn je. [

INFO

Das Buch »Early Childhood Education
in Social and Political Transitions: The
Legacy of the Open Society Foun-
dations Step by Step Program« von
Sarah Klaus, Jan Peeters und Tatjana
Vonta wurde im Verlag Bloomsbury
Academic veroffentlicht. Dank der
Unterstiitzung der Open Society
Foundations kann es auch kostenlos
auf der Website des Verlags herunter-
geladen werden: https://www.blo
omsbury.com/us/early-childhood-
education-in-social-and-political-tran
sitions-9781350257825/

Organisation und
Verwaltung in der Kita

Mit der 2. Auflage auf dem neuesten Stand im Kitamanagement:

Das Handbuch Organisation und Verwaltung in der Kita fiihrt Sie in
wesentliche Handlungsfelder der Kita-Administration ein und gibt lhnen
niitzliche Tipps zur Bewaltigung Ihrer Aufgaben an die Hand.

NEU in der 2. Auflage:
+ Finanzen in der Kita

- Neue Gesetzgebungen werden berlicksichtigt

Christa, Handbuch Organisation und Verwaltung in der Kita - neben vielen
weiteren Werken enthalten im Modul Carl Link Kita Recht & Praxis auf

Wolters Kluwer Online.

Jetzt Modul 30 Tage gratis testen.

Auch im Buchhandel erhaltlich
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Die Kita in der Migrationsgesellschaft —
Landervergleich Deutschland — Schweden

Schnittstelle von Kita- und Integrationspolitik ausgestalten m Welche politischen Rahmenbedin-
gungen die Kita-Teilhabe fir Kinder aus Migrationsfamilien mitbestimmen, zeigt der Beitrag am Beispiel

von Deutschland und Schweden.

Tabea Schlimbach

Wissenschaftliche Referentin,
Deutsches Jugendinstitut

Wissenschaftliche Referentin,
Deutsches Jugendinstitut

Fiir Migrationsfamilien ist der Weg
ihrer Kinder in deutsche Kitas immer
noch schwieriger als fiir einheimische Fa-
milien. Das driickt sich auch in Zahlen
aus: der Anteil von Kindern mit Mig-
rationshintergrund' in Angeboten der
Kindertagesbetreuung ist zwar in den
letzten 10 Jahren um 35% gestiegen und
liegt derzeit bei 29% insgesamt (Tiede-
mann/Ziesmann 2023, S.24). Aller-
dings gehen sie immer noch seltener in
die Kita als deutsche Kinder, auch weil es
ihren Familien weniger gut gelingt, ihre
Betreuungsbedarfe zu realisieren (Hu-
ebner et al., 2023). Gleichzeitig nimmt
der Anteil an Kindern mit nicht deut-
scher Familiensprache zu. Ahnliches lisst
sich in Schweden beobachten: Auch das
dortige Kita-System steht auch vor der
Herausforderung, eine kontinuierlich
wachsende Zahl an (neu) zugewanderten
Familien und ihren Kindern aufzuneh-
men. Diese Gruppe ist dort bisher eben-
falls unterprisentiert (Lindgren/Puskds
2024). Angesichts oft unzureichender
Sprachkenntnisse der Kinder zum Schul-
eintritt wird in Schweden aktuell eine
»Kita-Pflicht« diskutiert (ebd.), wie auch
schon in Deutschland (Stiddeutsche Zei-
tung, 26.10.2022). Fiir Vorschulkinder
gibt es in beiden Landern teilweise schon
Formate verpflichtender Sprachférde-
rung. Welche Voraussetzungen braucht
es aber bereits vorher, damit in Kinder-

tageseinrichtungen die Bildungsteilhabe
von Kindern aus Migrationsfamilien ge-
stirkt werden kann?

Datfiir ist politisch nicht nur der Be-
reich der Kindertagesbetreuung, sondern
auch der integrationspolitische Bereich
(Bogumil/Hafner 2020) gefragt. Wie
Deutschland und Schweden, die bei-
spielhaft fiir zunehmend »superdiverse«
europiische Gesellschaften stehen, mit
Schnittstellen-
fragen fiir die Kita umgehen, untersucht

integrationspolitischen

derzeit die Studie »Lokale Steuerung und
bedarfsorientierte Kindertagesbetreuung
in Migrationsgesellschaften (LoKi)« am
Deutschen Jugendinstitut (DJI). Ein ers-
ter lindervergleichender Uberblick iiber
die Rahmenbedingungen zeigt, wie eine
diversititssensible Gestaltung der Kita-
Praxis ermdglicht werden soll.

Die Schnittstelle Kita- und Integra-
tionspolitik in Deutschland

In Deutschland liegt die Frithe Bildung
als Teil der Kinder- und Jugendhilfe auf
Bundesebene in der Zustindigkeit des
Bundesfamilienministeriums (BMFSF]J).
Im relevanten Rahmengesetz, dem Kin-

der- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII),
findet sich als migrations- bzw. integra-
tionspolitischer Bezug lediglich die all-
gemeine Forderung, dass die ethnische
Herkunft bei der Férderung von Kindern
in Kindertagesbetreuung zu beriicksich-
tigen sei (§ 22). Ganz explizit wird dane-
ben die Teilhabeverbesserung im KiTa-
Qualititsgesetz adressiert, welches im
Rahmen bedarfsgerechter Angebote eine
»inklusive Forderung« sowie die sprach-
liche Bildung als zentrale Handlungsfel-
der benennt (KiQuTG, § 2). Auch der
gemeinsame Rahmenplan der Linder
fiir die Frithe Bildung enthilt explizite
Migrationsbeziige: demnach soll die Pra-
xis Mehrsprachigkeit »als Ressource des
Kindes« (S. 11) unterstiitzen. Auflerdem
wird Integration als »wegweisendes pi-
dagogisches Handlungsprinzip« (S. 25)
fiir Fachkrifte verankert.

Der Bund bearbeitet die Schnittstel-
le Kita-Integration dariiber hinaus in
seiner Initiativfunktion im Bildungsbe-
reich und legt(e) wiederholt Program-
me mit unterschiedlichen Mafinahmen
fir Kinder mit Migrationshintergrund
und ihren Familien im Kontext Friither
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Bildung auf. Die Mehrheit der Bundes-
initiativen setzt beim Regelangebot an. So
wurden beispielsweise tiber das langjahri-
ge Bundesprogramm der »Sprach-Kitas«
unter anderem zusitzliche Fachkrifte
und Beratung im Kontext sprachlicher
Bildung gefordert. Daneben wurden
zielgruppenspezifische Zusatzangebote in
Form von niederschwelligen Angeboten
fiir sozial benachteiligte Kinder, davon
viele zugewandert, ermdglicht: das mitt-
lerweile ausgelaufene Bundesprogramm
»Kita-Einstieg« wird nach Ablauf 2022
teilweise kommunal weitergefiihrt. Zur
inhaltlichen Schnittstellengestaltung ge-
héren schliefllich auch solche Ansitze,
die zugewanderte Fachkrifte in den Blick
nehmen. Zwar sind fiir die Anerkennung
von deren Qualifikationen formal die
Bundeslinder zustindig (Grgic/Friede-
rich 2023); der Bund setzte jedoch expli-
zit eine berufsbezogene Sprachférderung
als Bestandteil des Bundesprogramms
»Fachkrifteoffensive Erzieherinnen und
Erzieher« ein.

Auch aus integrationspolitischer Sicht
ergaben sich in jiingerer Vergangenheit
wichtige Verinderungen an der Schnitt-
stelle Kita-Integration: So wurde die
Integration Zugewanderter erst 2005
mit dem Zuwanderungsgesetz als Bun-
desaufgabe festgeschrieben und institu-
tionell dem Bundesamt fiir Migration
und Flichdinge (BAMF) zugeordnet
(Hanewinkel 2021), welches dem Bun-
desministerium des Innern untersteht.
Mit dem 2016 in Kraft getretenen Inte-
grationsgesetz wurde den Herausforde-
rungen der zunechmenden Fluchtzuwan-

derung begegnet. Diese Gesetzgebung
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beschrinke sich dabei auf Fragen von
Aufenthalt und Erstintegration und ent-
hilt keine Beziige zu Frither Bildung.
Das Thema wird auf Bundesebene an
anderer Stelle inhaltlich bearbeitet. So
adressierte bereits der Nationale Integ-
rationsplan (2007) die Rolle von Kin-
dertagesbetreuung  als  interkulturelle
und sprachbildende Begegnungsstitten.
Jiingere Integrationsberichte der Bun-
desregierung greifen Frithe Bildung in
unterschiedlicher Weise auf. Sie betonen
die Notwendigkeit eines chancengerech-
ten Zugangs fiir migrantische Familien
(Beauftragte der Bundesregierung 2012,
2019) und einer Auseinandersetzung mit
Diskriminierung in der Kindertagesbe-
treuung (dies., 2023).

Auch der Integrationssektor adressiertin
Form von Programmen Zugewanderte im
Kita-Kontext. Diese setzen vor allem bei
der Integration der Miitter an: So ziel(t)
en die Bundesprogramme »Integrations-
kurs mit Kind« und das Folgeprogramm
(BMESF]), sowie »MY TURN - Frauen
mit Migrationserfahrung starten durche«
(Bundesministerium fiir Arbeit und So-
ziales) auf die sprachliche und berufliche
Integration von Migrantinnen mittels
gezielter Unterstiitzung bei der Kinder-
betreuung. Ersteres ist kiirzlich vom In-
tegrationsbereich (BAMF) in die Zustin-
digkeit des Fachressorts Frithe Bildung im
BMEFSEF] tibergegangen. Das BAMF ist
dabei formal weiterhin fiir Beratung und
Vermittlung eines Betreuungsplatzes im
Regelangebor fiir Integrationskursberech-
tigte zustindig (BAMF 2023).

Die hiufig abstrakten Regelungen des

Bundes werden in beiden Sektoren jeweils

in den Gesetzen der Bundeslinder kon-
kretisiert: Teilhabefragen in der Frithen
Bildung werden in den Ausfithrungsge-
setzen zum SGB VIII, den Bildungspli-
nen der Linder, aber auch in den in den
Integrationskonzepten, -richtlinien und
-gesetzen sowie in den Linderprogram-
men ausformuliert und unterschiedlich
ausgestaltet. Dabei findet sich eine enor-
me Heterogenitit in der linderspezifi-
schen Adressierung des Themas.

Die Schnittstelle Kita- und Integra-
tionspolitik in Schweden

In Schweden ist der Elementarbereich
(forskola) politisch dem Bildungsbereich
zugeordnet und liegt in der Verantwor-
tung des Bildungsministeriums und des
Schulamtes (Skolverket) als der fiir die
Umsetzung verantwortlichen nationa-
len Behérde. Die gesetzliche Grundlage
bildet das Bildungsgesetz; das landesweit
giiltige Curriculum schreibt die pida-
gogischen Leitlinien fest. Im Bildungs-
gesetz wird allgemein ein »besonderer
Bedarf« aufgrund der familialen Situa-
tion berticksichtigt sowie die Sprachfér-
derung festgeschrieben. Das Curriculum
sicht die Vermeidung von Diskriminie-
rung, Mafinahmen der Sprachférderung
(auch der Herkunftssprache(n), aber
schwerpunkemifliig des Schwedischen),
kulturelle Identititsentwicklung und
die Forderung von Diversititssensibilitit
vor: »Education in the preschool should
lay the foundation for children’s unders-
tanding for different languages and cul-
tures, including the languages and cultu-
res of the national minorities« (Skolver-
ket 2019). In Schweden sind mit diesen
Rahmensetzungen zentrale integrations-
politische Aufgaben der Frithpidagogik
auf nationaler Ebene verankert.

In seiner Integrationspolitik verfolg-
te Schweden lange einen konsequenten
Mainstreaming-Ansatz.  Dieser  hatte
2014 zur Abschaffung des erst 2007 ge-
griindeten Integrationsministeriums und
2017 zur Aufldsung des 2010 in Kraft
getretenen Integrationsgesetzes gefiihre,
an dessen Stelle das Gesetz iiber die
Aufnahme Neuzugewanderter getreten
ist. Fiir die Umsetzung ist weiterhin die
kommunale Ebene zustindig. Die Rege-
lungen auf nationaler Ebene beschrinken
sich wie in Deutschland auf die Erstinte-
gration. Vorschulische Bildung findet in
diesen Dokumenten keine Erwihnung.



Dem Verstindnis von Integration als
Querschnittsthema  folgend, liegt das
Thema stattdessen im Fachressort Bil-
dung. Dies zeigt sich an einer Gesetzes-
novelle: 2023 wurde das Gesetz fiir die
Frithe Bildung dahingehend erweitert,
dass die Kommunen Familien mit Kin-
dern ab 3 Jahren, die bislang zuhause
betreut wurden, aktiv einen Betreu-
ungsplatz in einer Vorschule anbieten
miissen (Lindgren/Puskds 2024). Dieses
Angebot richtet sich faktisch besonders
an neuzugewanderte Familien und zielt
auf die frithe Férderung der Sprachkom-
petenz im Schwedischen. Fiir die Lesart
einer thematischen Aufteilung unter den
Ressorts spricht auch die Tatsache, dass
die fiir Zuwanderung zustindige natio-
nale Behorde, das Migrationsverket, das
Thema Bildungsintegration nach eige-
ner Aussage kaum bearbeitet (Interview
L_EG2_SE).

Neben den gesetzlich verankerten
Rahmenbedingungen zum Zugang gibt
es weitere Initiativen des schwedischen
Staates an der Schnittstelle Kita — Inte-
gration. So werden derzeit vor allem zu-
sitzliche sprachbezogene Mafinahmen
finanziert (z.B. Einstellung und Quali-
Assistenzkrifte
mit anderer Muttersprache; Skolverket
2024; I_EG3_SE; und staatlich finan-
zierte Sprachkurse fiir zugewanderte pi-

fizierung  zusitzlicher

dagogische Fachkrifte mit Schwedisch
als Zweitsprache). Auch in Schweden
finden sich Ansitze an der Schnittstelle,
die dem Arbeitsmarktbereich zugeordnet
sind und auf die Beschiftigung von Mig-
rant:innen abzielen: laut einer Expertin
aus dem schwedischen Kommunalver-
band kénnen Miitter, die mit ihren Kin-
dern offene Spielgruppen besuchen, tiber
ein staatlich gefordertes Modellprojekt
Berufsberatung erhalten (L_EG1_SE).

Unterschiedliche Strukturen, gemein-
same Inhalte: der Landervergleich

Es zeigt sich, dass sowohl in Deutsch-
land als auch in Schweden die Teilhabe
von Kindern aus Migrationsfamilien
sowohl von bildungs- als auch integra-
tionspolitischer Seite als explizites Ziel
formuliert wird: Die Kita-Gesetze und
Bildungspline adressieren den Umgang
mit Diversitit in Kindertageseinrich-
tungen. Umgekehrt identifizieren die
Integrationsdokumente — wo vorhanden

— die Friihkindliche Bildung zunehmend
als integrationspolitisches Handlungs-
feld. Auch die inhaltlichen Ansatzpunkte
der Programme dhneln sich. Initiativen
im Kita-Bereich (direkte Ansprache in
Schweden, niedrigschwellige Angebote in

Deutschland) fokussieren erstens darauf,
den Zugang zu fordern. Zweitens wird
auf die Qualifikation und Professionali-
sierung frithpiddagogischer Fachkrifte im
Kontext von Superdiversitit hingewirke.
Diese Aspekte in der Bildungstorderung
zielen primir auf die Teilhabe der Kinder.
Integrationspolitische Initiativen setzen
in beiden Lindern hingegen stirker auf
die Miitter als potentielle Arbeitskrifte.
Neben den inhaltlichen Gemeinsam-
keiten sind jedoch strukturelle Unter-
schiede an der Schnittstelle festzustellen.
Zwar wird Integration in beiden Lindern
als Querschnittsthema betrachtet, das es
in den verschiedenen Politikfeldern mit
zu bearbeiten gilt. Die konkrete Ausge-
staltung der Querschnittsarbeit fillc da-
bei aber unterschiedlich aus: in Deutsch-
land lisst sich eine zunehmende Institu-
tionalisierung von Integrationsaufgaben
tiber die Integrationsgesetzgebung und
separate
Bundes- und Linderebene beobachten.
Der Querschnittsgedanke wird iiber die
Aufforderung zu Kooperation und Koor-

Verwaltungsstrukturen — auf

dination umgesetzt. Die Schnittstelle ist
damit in Deutschland durch eine paralle-
le Bearbeitung in den verschiedenen Sek-
toren gekennzeichnet. In Schweden wird
im Sinne des Querschnittsgedankens die
Zustindigkeit konsequent an das zu-
standige Fachressort Bildung delegiert.

QUALITAT

Zusitzliche  integrationspolitische Re-
gelungen werden direkt im nationalen
Bildungsgesetz und damit im Fachgesetz
verbindlich eingefiihrt. Die im schwedi-
schen Bildungsplan verpflichtend vor-
geschene Sprachforderung miissen die
Fachkrifte ebenfalls
Die querschnittliche Bearbeitung wird

direkt umsetzen.

also unmittelbar im Fachbereich recht-
lich verankert.

Fazit

Insgesamt zeigt der Beitrag damit, wie
die nationale Ebene in Deutschland und
Schweden grundlegende, wenn auch zu-
ndchst eher abstrakte Impulse zum Um-
gang mit Superdiversitat in der Kita-Praxis
liefert. Diese bieten jeweils erhebliche Ge-
staltungsrdume fiir die Art und Weise, wie
lokal mit solchen kita-integrationspoliti-
schen Vorgaben umgegangen wird. Wie die
Kommunen als die zusténdige Instanz sie
dann vor Ort umsetzen und an der Schnitt-
stelle koordinieren, gilt es im Rahmen der
hier vorgestellten Studie noch nédher zu be-
leuchten. (]

Literatur

Die Literatur erhalten Sie auf Anfrage bei der
Redaktion.

Fuf3note

1 Derzeit erfolgt eine Umstellung in der statis-
tischen Erfassung von Migration. Demnach
werden zukiinftig dicjenigen Kinder als Kinder
mit Einwanderungsgeschichte erfasst, deren
Elternteile beide zugewandert sind (statt wie

bisher beim »Migrationshintergrund« nur ein
Elternteil) (vgl. Lochner et al., 2023).
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QUALITAT

Finsatz fur Vielfalt — von der Theorie

zur Praxis

Professionalisierung mit Diversity+ Tools in der friihkindlichen Bildung und Betreuung m Qualitativ
hochwertige, inklusive frithkindliche Bildung und Betreuung (FBBE) tragt dazu bei, die Leistungsliicke fiir
gefahrdete und benachteiligte Kinder zu schlief3en. Das Projekt Diversity+ stattet Fihrungskrafte und Fach-
krafte mit einer Reihe von Instrumenten zur Férderung von Gleichheit und Inklusion aus.

Zorica Trikic

Leitende Programm-Managerin,
ISSA

Aljosa Rudas

Programmleiter, ISSA

Die »International Step by Step Asso-
ciation« (ISSA)! ist ein dynamisches
Netzwerk mit 100 Mitgliedern in 41
Lindern, das die fithrenden Experten
fiir Frithe Kindheit in Europa und Zen-
tralasien vereint. Mit iiber 20 Jahren Er-
fahrung setzt sich die ISSA fiir qualitativ
hochwertige, kindzentrierte Ansitze ein,
die auf Gleichberechtigung und sozialer
Gerechtigkeit beruhen.

Die ISSA bringt Interessenvertre-
ter*innen zusammen, um die frithkind-
liche Entwicklung durch Zusammen-
arbeit, kollektives Lernen, Interessenver-
tretung und Innovation zu verindern.
Mit tber 25 Jahren Erfahrung befihi-
gen wir Praktiker, Forscher, politische
und  Geldgeber,

inklusive Systeme zu schaffen, die das

Entscheidungstriger

Wohlergehen jedes Kindes unterstiit-
zen. Durch die Bereitstellung evidenz-
basierter Ressourcen, die Foérderung
grenziiberschreitenden  Lernens und
das Vorantreiben systemischer Verinde-
rungen stirke die ISSA die kollektiven
Anstrengungen, um  sicherzustellen,
dass jedes Kind in einem férderlichen
und gerechten Umfeld gedeiht. Um die
Kluft zwischen Theorie und Praxis zu
iiberbriicken, hat die ISSA eine Reihe
von transformativen Instrumenten und
Programmen entwickelt, um Fach- und

Fihrungskrifte zu befihigen, sinnvolle
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und nachhaltige Verdnderungen mit und
fiir Kinder und Familien zu bewirken.
Durch die Teilnahme am Erasmus+ Di-
versity+ Projekt, zusammen mit CIAPE
(federfiihrender Partner), Link Campus
University, Skola Dokoran — Wide Open
School (ISSA-Mitglied), The Opportunity
Centre, Business Foundation for Education
und Schola Empirica, hat sich die ISSA
der Herausforderung gestellt, theoretische
Konzepte auf praktische Szenarien in der
frithkindlichen Bildung anzuwenden. Im
Laufe von 3 Jahren hat das Projeke Fach-
und Fithrungskrifte in der FBBE mit prak-
tischen Instrumenten fiir die Steuerung,
das Benchmarking und die berufliche Ent-
wicklung ausgestattet, um Strategien und
Praktiken zu fordern, die die Vielfalt von
Kindern und Familien berticksichtigen.

2 DielISSA bringt Interessen-
vertreter*innen zusammen,
um die friihkindliche Entwick-
lung durch Zusammenarbeit,
kollektives Lernen, Interessen-
vertretung und Innovation zu
verandern.

Das Projekt wurde von der italienischen
Erasmus+ Nationalagentur INDIRE mit
der perfekten Punktzahl von 100/100
ausgezeichnet. Damit wurden die aufSer-
gewdhnlichen Beitrige zu Vielfalt und In-
klusion in der FBBE sowie die Qualitit
der entwickelten Ressourcen gewtirdigt.

Diversity+ Toolkit

In Kindertagesstitten sollten inklusive
Praktiken integraler Bestandteil der Vi-
sion und der Ziele des Angebots sein und
nicht nur eine zusitzliche Komponente.
Um dies zu erreichen, kann ein Wandel
in der institutionellen Kultur erforder-
lich sein, der politische Ansitze erfor-
dert, die die Rekrutierung von Personal,

die Ausbildung, die Gestaltung von Ak-
tivitdten, Einrichtungen und Unterstiit-
zungslésungen fiir Kinder und Familien
umfassen. Letztlich geht es darum, eine
vollstindige, qualitativ hochwertige und
unvoreingenommene Einbeziehung aller
Kleinkinder zu erreichen.

Dieser Prozess ist komplex. Kindertages-
einrichtungen, die eine hohe Qualitit und
Inklusivitit anstreben, haben méglicher-
weise Schwierigkeiten, eine wirklich inklu-
sive Kultur zu schaffen oder tiberhaupt zu
verstehen, was Inklusivitit bedeutet. Um
Kindertageseinrichtungen, Fithrungskrifte
und Fachkrifte dabei zu unterstiitzen, die-
se Herausforderungen zu erkennen und zu
bewiltigen, hat das Projekt Diversity+ das
Toolkit Diversity+ entwickelt.

Das Hauptziel des Diversity+ Projekts
war die Entwicklung eines umfassenden
und ibertragbaren Instrumentariums,
das auf wichtigen EU-Dokumenten wie
dem EU-Rahmen fiir die Qualitit der
frithkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziechung (2014) aufbaut. Die Instru-
mente wurden im Rahmen eines parti-
zipativen Prozesses entwickelt, bei dem
Fach- und Fiihrungskrifte aus verschie-
denen Lindern wie Italien, der Slowakei,
Bulgarien, der Tschechischen Republik,
den Niederlanden, Slowenien und Kroa-
tien die Moglichkeit hatten, ihre Bediirf-
nisse zu Aduflern, die Instrumente zu tes-
ten, Feedback zu geben und zusitzlichen
Input zu liefern.

Dieses Toolkit unterstiitzt Einrich-
tungsleitungen und Fachkrifte
® Bei der Schaffung eines gemeinsamen

Verstindnisses dafiir, was Inklusion,

Gleichberechtigung und Respeke fiir

Vielfalt in Theorie und Praxis bedeuten.

= Effektive Umsetzung der Theorie in
der effektiven Praxis.

* Uberlegungen zu bestehenden Prakti-
ken und zum Verinderungspotenzial.



Wichtige Diversity+ Ressourcen
(verfiigbar in Italienisch, Slowakisch,
Tschechisch und Englisch; nur die Char-
ta Diversity+ wurde auf Wunsch der
ISSA-Partner und -Mitglieder auch ins
Niederlindische iibersetzt)

Diversity+ eBook

Das eBook bietet eine Analyse der FBBE-
Systeme in sechs Lindern und hebt 29 in-
spirierende Praktiken aus 11 EU-Lindern
hervor: Bulgarien, die Tschechische Repu-
blik, Italien, die Slowakei, die Niederlande,
das Vereinigte Konigreich, Belgien, Kroa-
tien, Deutschland, Portugal und Slowe-
nien. Es werden hochwertige Ansitze vor-
gestellt, die zeigen, wie die FBBE inklusiver
werden und die Ausgrenzung gefihrdeter
Kinder und Familien bekimpfen kann.
Diese Praktiken betonen, wie wichtig es
ist, dass die FBBE flexibel und tief in die
lokale Gemeinschaft eingebettet ist, dass
sie ein Konzept fiir das ganze Kind und die
ganze Einrichtung verfolgt, dass sie konti-
nuierliche berufliche Weiterbildung und
forschungsbasierte Methoden anbietet, dass
sie die Einbeziehung der Eltern fordert und
dass sie eine vielfiltige Belegschaft hat.

Das Diversity+ eBook wird als in-
spirierende Lektiire angesehen, die
individuell oder wihrend der Grup-
penfortbildung, einschliefSlich profes-
sioneller Lerngemeinschaften, genutzt
werden kann.

Diversity+ Charta
Erste Schritte auf dem Weg zu diversi-
titspositiven (Diversity+) Angeboten

QUALITAT

BEISPIEL FUR FRAGEN UND ANTWORTEN DES TOOLS

Bereich: Zugang

Frage: Ergreift Ihre Einrichtung aktiv Maf3nahmen, um ein physisches und psycho-
logisches Umfeld zu schaffen, das frei von Stigmatisierung und Diskriminierung ist
und in dem sich alle Kinder, Familien und Mitarbeiter willkommen und wertgeschatzt

fuhlen?

A. Ja, wir tun es taglich

B. Ja, wir organisieren regelmaf3ig einige Aktivitaten

C. Es geht mehr um die individuellen Bemiihungen der Mitarbeiter.

Die Diversity+ Charta stellt eine Rei-
he von Mindestanforderungen dar, die
Angebote und Einrichtungen der FBBE
erfiillen miissen, um verschiedene Arten
von Vielfalt zu beriicksichtigen und als
inklusiv und diversititspositiv eingestuft
zu werden. In Anlehnung an die Empfeh-
lung des Europiischen Rates fiir qualitativ
hochwertige frithkindliche Bildungs- und
Betreuungssysteme vom 22. Mai 2019 ist
die Charta Diversity+ in fiinf Schliisselbe-
reiche unterteilt: Zugang, Arbeitskrifte,
Curriculum, Monitoring und Evaluation
sowie Governance fiir die Einbezichung
von Vielfalt.

Jeder Bereich enthilt eine Reihe von
Indikatoren, die definieren, was fiir Di-
versity+ FBBE vorhanden sein sollte. Die
Charta lidt Fithrungskrifte und Fachkrif-
te zu einer kontinuierlichen Diskussion
und kritischen Reflexion iiber ihre be-
stehenden Strategien und Praktken ein,
um sicherzustellen, dass sich alle Kinder,
ihre Familien und das Personal willkom-
men, wertgeschitzt und respektiert fiihlen.

Diversity + Footprint Assessment Tool Page

In der Charta werden auch die zentra-
len Werte einer inklusiven FBBE hervor-
gehoben, darunter ein auf Rechten basie-
render, ganzheitlicher Ansatz, Partizipa-
tion, Partnerschaften und bereichernde
Bezichungen im besten Interesse des
Kindes, Vielfalt, Fairness und Gerechtig-
keit sowie eine systemische Sichtweise.

Die Charta wurde als Checkliste auf
der Ebene der FBBE verwendet, dien-
te aber in erster Linie als Instrument
zur Schaffung eines gemeinsamen Ver-
stindnisses der Mindestanforderungen,
die Einrichtungen erfiillen miissen, um
verschiedenen Arten von Vielfalt gerecht
zu werden und als inklusiv eingestuft zu
werden. In vielen Fillen wurde dieser
Prozess durch interne oder externe Fort-
bildner erleichtert.

Diversity+ Footprint Assessment

Tool (FAT)

Mit dem FAT wurde eine innovative
digitale Online-Ressource zur Selbstein-
schitzung fiir Leitungen und Fachkrifte
entwickelt. Es ermoglicht es ihnen, ihre
Einrichtung zu bewerten, iiber Stan-
dardpraktiken nachzudenken und die
konkreten Schritte zu verstehen, die not-
wendig sind, um ein vollstindig inklusi-
ves Umfeld zu schaffen.

Dieses Instrument erleichtert sowohl
die individuelle als auch die gruppenbe-
zogene Reflexion iiber die Praktiken der
Vielfalt und Inklusion in Kindertagesein-
richtungen und konzentriert sich nicht
nur auf einzelne Praktiken. Es motiviert
und unterstiitzt die Einrichtungen und
Mitarbeitenden auf ihrem Weg zur Er-
reichung der gewiinschten Praxisqualitit
und stellt bei Bedarf zusitzliche Ressour-
cen zur Verfiigung. Es kann auch unter
Beteiligung der Eltern eingesetzt werden.

Das Instrument ist ebenfalls auf die
Empfehlungen des EU-Rates fiir eine
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qualitativ hochwertige FBBE und die
Charta Diversity+ abgestimmt. Es ent-
hilt Fragen, die in die fiinf Schliisselbe-
reiche unterteilt sind: Zugang, Arbeits-
krifte, Curriculum, Monitoring und
Evaluation sowie Governance fiir die
Einbezichung der Vielfalt. Jeder Bereich
enthilt eine Reihe von Fragen, die dazu
dienen, den Fuflabdruck der Einrich-
tung in Bezug auf die Einbeziehung von
Vielfalt zu bewerten.

Das Gesamtniveau des FufSabdrucks
wird mit 100 Punkten bewertet. Ahnlich
wie beim CO,-Fuflabdruck deutet ein
geringerer Fuflabdruck in jedem Bereich
und auch insgesamt auf ein héheres Maf§
an Einbezichung von Vielfalt hin.

Die (individuellen oder gruppenbezo-
genen) Antworten erbringen bestimmte
Punkte und werden von den Leitungen
oder Trainern verwendet, um das Niveau
des  Diversity-Inclusion-Fuf8abdrucks
der Einrichtung fiir jeden Bereich und
insgesamt zu bestimmen und gemein-
sam mit den Mitarbeitern die nichsten
Schritte zu planen (z.B. Weiterbildung).

Das FAT bietet auch zusitzliche Lek-
tiire und Informationen zur Unterstiit-
zung des Transformationsprozesses. Es
ist ein wertvolles Hilfsmittel fiir alle, die
sich fiir ein inklusives und hochwertiges
Bildungsumfeld fiir alle kleinen Kinder
einsetzen.

Es besteht ein grof§es Interesse an der
Ubersetzung des Tools in andere Spra-
chen, und die ISSA priift derzeit Mog-
lichkeiten, dies zu tun und technische
Herausforderungen dabei zu iiberwinden.

Européischer Qualifikationsrahmen
fiir Diversity-Botschafter

Der Europiische Qualifikationsrahmen
(EQR) fiir Diversity-Botschafter*innen
beschreibt die wesentlichen Qualititen,
Kenntnisse, Fiihigkeiten und Einstellun-
gen, die Fachkrifte bendtigen, um in-
klusive Ansitze in der FBBE zu foérdern
und ihre Kolleg*innen zu unterstiitzen.
Er basiert auf drei Kernwerten: Wert-
schitzung der Vielfalt, Zusammenarbeit
und Unterstiitzung aller Kinder, wobei
fiir jeden Wert spezifische Fihigkeiten
definiert sind.

Dieses Rahmenwerk, zusammen mit
unterstiitzenden Ressourcen, hilft Kin-
dertageseinrichtungen dabei, die Rolle
des »Botschafters fiir Vielfalt« zu etab-
lieren und zu professionalisieren, um die
Integration von Vielfalt und die Gesamt-
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qualitit zu verbessern. Eine engagierte
Mitarbeiterin oder ein engagierter Mit-
arbeiter, die oder der die Bemiithungen
um Vielfalt anfiihrt, ist von entschei-
dender Bedeutung, fehlt aber in vielen
Kindertageseinrichtungen. Die zur Ver-
fiigung gestellten Lernressourcen sollen
eine effektive Entwicklung dieser Rolle
gewihrleisten, um den Bediirfnissen aller
Kinder gerecht zu werden, einschliefllich
derer mit besonderen pidagogischen Be-
diirfnissen und Behinderungen.

Unserer Erfahrung nach ist es oft sehr
schwierig, eine separate Rolle des Bot-
schafters fiir Vielfalt zu etablieren. Die
Beschreibung von wesentlichen Quali-
titen, Kenntnisse, Fihigkeiten und Ein-
stellungen, die diese Fachkrifte bendti-
gen, biindelt dafiir jedoch wichtige In-
formationen iiber die Kompetenzen und
Einstellungen von Fachkriften, die offen
fiir Praktiken der Vielfalt sind.

Diversity+ Interaktive Szenarien: Das

ernste Spiel

Dieses spielbasierte Tool bietet Erziehe-

rinnen und Erziehern eine ansprechende

Méglichkeit, Vorurteile zu erkennen und

durch interaktive Szenarien zu Themen

wie Sprache, Geschlecht und ethnische

Zugehorigkeit zu bekdmpfen. Die Spie-

ler treffen kritische Entscheidungen,

erhalten Feedback und erforschen ver-

schiedene Ergebnisse, wodurch ein tiefe-

res Verstindnis von Inklusion geférdert

wird. Es fordert Empathie, kritisches

Denken und Respeke fiir Vielfalt und

bietet Pidagogen die Moglichkeit, die

Entscheidungsfindung in realen Kontex-

ten zu iiben und Kinder beim Hinterfra-

gen von Vorurteilen zu unterstiitzen.
Die Szenarien decken neun Schliissel-

themen ab, die sich auf hiufige Griinde

fir Etikettierung, Diskriminierung und

Ausgrenzung bezichen:

1. Sprache

2. Unterschiede

3. Alter und kérperliche Fihigkeiten

4. Physische Merkmale

5. Geschlecht

6. Familienzusammensetzung und sexuelle
Orientierung

7. Soziodkonomischer Hintergrund

8. Ethnizitit

Pidagogische Fachkrifte kénnen das
Spiel-Tool einzeln oder in Gruppen unter
Anleitung von Ausbildern nutzen und
auch Kinder und Eltern einbeziehen. Das

Lernen ist sehr fesselnd und erfahrungs-
orientiert, da die Spieler in den Spielkon-
text eintauchen und Entscheidungen zur
Bewiltigung  alltiglicher Herausforde-
rungen treffen. An der Erprobung dieses
Tools haben 142 pidagogische Fachkrif-
te aus ganz Europa teilgenommen. 96%
von ihnen gaben ein positives Feedback
und bekundeten ihr Interesse daran, es in
ihrer Praxis mit Kindern und in der Aus-
bildung einzusetzen.

Nutzung der Diversity+ Tools

Die Umsetzung der Charta Diversity+
und ihrer Instrumente erfordert einen
strategischen Ansatz, der mit der Ent-
wicklung eines gemeinsamen Verstind-
nisses von Inklusion auf allen Ebenen
der FBBE beginnt.

Das Diversity+ Footprint Assessment
Tool wurde verwendet, um die aktuel-
le Inklusivitit zu bewerten, Stirken zu
identifizieren und verbesserungswiirdige
Bereiche aufzuzeigen. Es wurde indivi-
duell von Forschenden oder von Leitun-
gen und Fachkriften eingesetzt.

Das Spiel wurde als Teil von und im
Rahmen von Organisationsentwicklung
eingesetzt. Der Dialog iiber mégliche
Losungen und ergriffene Mafinahmen
inspirierte Einrichtungen dazu, Maf3-
nahmen in realen Situationen zu ergrei-
fen oder sogar neue Losungen und An-
sitze zu entwickeln.

Die ISSA hat die Diversity+ Tools in
ihre Embracing Diversity-Programme
integriert. Diese Instrumente werden
als Quellen zur Unterstiitzung von Fort-
bildung und Fortschrittsmonitoring be-
trachtet, die eine Kultur des Respekts,
der Vielfalt und des kontinuierlichen
Lernens fordern.

Fazit

Durch die Annahme der Diversity+ Charta
und den Einsatz von Instrumenten wie den
interaktiven Diversity+ Szenarien haben
liber 200 Kindertageseinrichtungen aus
liber 20 EU-Landern ihre Fahigkeit zur Be-
wertung und Verbesserung der Inklusion
verbessert. Dieses Engagement fordert
kontinuierliche Verbesserungen und le-
benslanges Lernen und stellt sicher, dass
jedes Kind, unabhangig von seinem Hinter-
grund oder seinen Fdhigkeiten, die besten
Chancen hat, sich zu entwickeln. [

Fuf3note
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Mehrsprachigkeit in der Kita: Das
Beispiel Luxemburg

Translanguaging als wertvolle padagogische Praxis m Luxemburg ist eines von wenigen europdischen
Landern mit einem Programm der mehrsprachigen Bildung fiir 1- bis 4-jdhrige Kinder. In diesem Kontext
konnte ich als Erziehungswissenschaftlerin an der Universitat Luxemburg in den letzten Jahren Anderun-
gen in der padagogischen Praxis beobachten.

- Prof. Dr. Claudine
' Kirsch

| Fakultat fiir Geisteswissenschaf-
ten, Erziehungswissenschaften
und Sozialwissenschaften, Uni-
versitat Luxemburg

Is Forscherin, die seit Jahren Spra-

chenlehren und -lernen, Literacies
und mehrsprachige Praktiken in Kitas,
Schulen und zu Hause untersucht, er-
kannte ich, dass die migrationsbedingte
Mehrsprachigkeit der Kinder nun hiufi-
ger wertgeschiitzt und »Translanguaging«
als pidagogische Praxis anerkannt wird.
Translanguaging bezeichnet den Einsatz
des gesamten semiotischen Repertoires
einer Person (z.B. verbale und nonver-
bale Ressourcen), um zu kommunizie-
ren, Bedeutung zu stiften und zu lernen
(Garcia u.a., 2017).

Gelebte Mehrsprachigkeit in Luxem-
burg

Im offiziell dreisprachigen Luxemburg,
angrenzend an Deutschland, Frank-
reich und Belgien, haben etwa die
Hilfte der Einwohner*innen die lu-
xemburgische Staatsbiirgerschaft und
180 Sprachen werden gesprochen. Im
Alltag sind Sprachwechsel normal,
denn man passt sich dem*der Ge-
sprichspartner*innen an. In Vorschu-
len, staatlichen und privaten luxembur-
gischen Kindertageseinrichtungen lag
der Schwerpunke bis 2017 allerdings
auf der luxemburgischen Sprache, die
als Sprache der Integration gilt. Kinder
sollten sie méglichst friih lernen, damit
sie Kontakte kniipfen konnten und auf
die Schule vorbereitet wurden, die in
der deutschen Sprache alphabetisiert.
Nicht selten kam es vor, dass Kindern

verboten wurde auf dem Pausenhof
und in der Klasse eine andere Sprache,
z.B. portugiesisch zu sprechen. Solche
Sprachverbote, gegen die nur mehr-
sprachige Kinder verstoffen kénnen,
sind diskriminierend (Panagiotopoulou
& Putjata 2020). In den Einrichtun-
gen wurde weitgehend Luxemburgisch
gesprochen. Eine Kollegin berichte-
te, dass die Kinder nur Butter auf ihr
Pausenbrot von der mehrsprachigen
Erzieherin bekamen, wenn sie mit dem
schwierigen  luxemburgischen Wort
»wannechgelift« (auf Deutsch: »bitte«)
darum baten. Generell wurden Fami-
liensprachen aufler Luxemburgisch
ausgeblendet, es sei denn, man wollte
gezielt Worter lehren oder Lieder in
mehreren Sprachen singen. Ahnlich
war es in den vielen privaten franzé-
sischsprachigen Kitas, die hauptsich-
lich franzdsische oder belgische Fach-
krifte einstellen, die weniger flexibel
mit Sprachen als die mehrsprachigen
Luxemburger umgehen. Hier domi-
nierte die franzosische Sprache. Solche
einsprachigen Praktiken beruhen auf
monolingualen Sprachideologien, die
man durchbrechen muss, um Bildungs-
einrichtungen inklusiver zu gestalten.
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Die Regierung dnderte die Sprachen-
politik in frithkindlichen Einrichtungen
in 2017, um einen Beitrag zur Chancen-
gleichheit zu leisten. Viele Kinder mit
Mehrsprachigkeit

aus benachteiligten Familien schnit-

migrationsbedingter

ten weniger gut als Kinder mit anderen
sprachlichen und sozio-6konomischen
Hintergriinden ab und deshalb sollte
nun allen Kindern ein frither Kontakt
mit Luxemburgisch und Franzésisch
angeboten werden. Um die Diversitit
anzuerkennen, sollen auflerdem die Fa-
miliensprachen wertgeschitzt werden.
Laut einer Studie (SN]J 2023) sprechen
ein Drittel der Kinder unter 4 Jahren
zu Hause eine Sprache, ein Drittel zwei
und ein Drittel drei oder mehr Spra-
chen. Dank der Familie und des mehr-
sprachigen Programms der Kitas haben
74% der Kinder nun Kontakt mit Lu-
xemburgisch und Franzésisch, 28% mit
Englisch, 23% mit Deutsch und 22%
mit Portugiesisch. Unsere Fragebdgen
im Forschungsprojekt »Zusammenarbeit
mit Eltern und Literacies in der frithen
Kindheit« (Projekt COMPARE o.].)!
bestitigen den Gebrauch unterschied-
licher Sprachen in den Kitas. Laut der
Grafik gaben 87% der Fachkrifte an, mit

47
36 37

17 18
12
I 7.4 a7
1 ™ ml__

Deutsch Italienisch Spanisch

M Sprache(n) in der (denen) sie sprechen m Sprache(n) in der (denen) sie singen

m Sprache(n) in der (denen) sie lesen

Abb. 1: In Prozenten angegebener Sprachgebrauch der Fachkréfte je nach Aktivitat

(N=452).
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die Bewegungen der Flossen nach}

1 Erzieherin {zeigt auf die Frésche} Und seht, sie hdngen hier und sie sind froh, dass
sie fliegen.

2 | Gloria {begeistert, auf portugiesisch} Uma Foca, uma Foca. (Eine Robbe, eine Robbe.)

3 Erzieherin Meinst du?

4 | Gloria Sim (Ja)

5 Erzieherin Sieht es wie eine Gabel aus?

6 | Gloria {klatscht mit dem Handen und ahmt | No (Nein). [unversténdlech]

Focas, si. (Robbe, ja).

~

Ygor

Nein, wie, wie

Erzieherin {liest weiter}

Oder vielleicht wie eine Schlange.

Erzieherin {6ffnet die rechte Hand und tut,
als ob etwas herunterfllt}

Und auf einmal, plitsch, platsch, plitsch,
platsch. Wo sind sie denn?

10 | Niklas

Im Wasser.

11 | Erzieherin {dreht sich zu Etienne}

Ils sont our? (Wo sind sie?)

12 | Gloria {begeistert, breitet ihre Arme aus}

Ein grofR.

13 | Etienne

Poisson (Fisch).

14 | Erzieherin

Ils sont chez les poissons? (Sind sie bei den
Fischen?)

15 | Gloria In einem grof3

16 | Erzieherin In einem grof3en was?
17 | Niklas Grof3es Wasser.

18 | Ygor Grof3er Teich.

Abb. 2: Beispiel einer translingualen Geschichte (iibersetzter Auszug).

Kindern Franzésisch zu sprechen, 47%
auf Englisch zu singen und 66% auf Lu-
xemburgisch vorzulesen.

In der Tat fordert der nationale Rah-
menplan der non-formalen Bildung
(MENJE u.a. 2021) das regelmifiige
Vorlesen von Geschichten in unter-
schiedlichen Sprachen. Wie ein solches
Vorlesen gelingen kann, zeigt das folgen-
de Beispiel.

Beispiel einer translingualen Ge-
schichte

Eine Erzieherin saf§ mit einer Gruppe
von zwei- bis dreijihrigen Kindern am
Waldrand und erzihlte ihnen eine Ge-
schichte von Froschen. Sie las, wie ein
Vogel sich Vater Frosch schnappte, die
Mutter sich schnell an den Vater hing-
te und die Kinder sich an der Mutter
festhielten. Eine Schlange von Fréschen
schwankte in der Luft! Im iibersetzten
Auszug sind (siche Abb. 2) alle nicht-lu-
xemburgischen Worter kursiv gedrucke
(vgl., Kirsch & Bergeron 2023).

Die dreijihrige Gloria greift auf
ihre sprachlichen und nicht sprach-
lichen Ressourcen zuriick, um sich
mitzuteilen. Sie macht Bewegungen
und spricht anfangs auf Portugiesisch,
wahrscheinlich weil sie das Wort Robbe
nicht kennt und wohlwissend, dass die

KiTa aktuell spezial 1|2025

portugiesisch-sprachige Erzieherin sie
versteht (Zeilen 2, 3, 6). Aufgrund des
Lirms eines vorbeifliegenden Flugzeu-
ges war dies jedoch nicht der Fall und
die Erzieherin fragte auf Luxembur-
gisch nach. In Zeilen 12 und 15 kom-
munizierte Gloria auf Luxemburgisch
und machte aber auch hier Gesten, um
sich verstindlich zu machen. Der islin-
dische Niklas fand das passende Wort
»Wasser«, das der luxemburgische Ygor
in das deutsche Wort »Teich« umwan-
delte (Zeilen 17, 18). Die Erzieherin
sprach fast ausschliefSlich Luxembur-

gisch, aufler hin und wieder, wenn sie
mit dem zweijihrigen franzdsischspra-
chigen Etienne redete, der noch wenig
Luxemburgisch verstand. Sie wollte
sichergehen, dass er der Geschichte fol-
gen und sich einbringen konnte. Etien-
nes Aussage in Zeile 13 zeigt, dass er
verstanden hatte, dass die Frosche ins
Wasser fielen und wuflte, dass es dort
Fische gibt. In dieser inklusiven Situ-
ation trugen alle Kinder aktiv zur Er-

zihlung bei.

Translanguaging als diskursive Praxis
Das  vorige
Translanguaging als normale Praxis von

Beispiel veranschaulicht

mehrsprachigen Menschen: die meis-
ten Kinder und die Erzieherin driickten
sich mit Worten in mehreren Sprachen,
Ténen, Gesten und Bewegungen aus.
Etienne hérte der Geschichte auf Lu-
xemburgisch und Franzésisch zu und
dachte dariiber in seiner Familienspra-
che nach. Zwei-/oder mehrsprachige
Personen denken meistens in der Fami-
liensprache. Anschlieflend duferte er das
Wort »poisson, vielleicht, weil er das
luxemburgische Wort noch nicht kann-
te oder er sich direkt an die Erzieherin
wandte. Sprachwechsel weisen nicht auf
Verwirrung hin, sondern sind ein Teil der
Identitit von zwei- und mehrsprachigen
Menschen und weisen auf den Wunsch
nach Partizipation hin. Studien aus der
Neurolinguistik bestitigen, dass bereits
junge Kinder Sprachen trennen kén-
nen, und dass alle Sprachen permanent
in unserem Gehirn »eingeschaltet« sind,
was das »Switchen« erméglicht. Auch die

dreijihrige Gloria schien ihre Sprachen

=]

-




adressatengemifd zu wihlen. Zu Hause
sprach sie nur Portugiesisch, konnte aber
schon ein wenig Luxemburgisch dank
ihres Besuches in der Kita. Sie wihlte
Portugiesisch, um der Erzicherin etwas
Kompliziertes mitzuteilen, und Luxem-
burgisch, um mit den Gleichaltrigen
SO gut es ging zu kommunizieren. Der
Erzicherin gelang es, eine inklusive Si-
tuation zu schaffen, weil auch sie mehr-
sprachig handelte. Sie sprach Luxem-
burgisch, Franzésisch und Portugiesisch,
duflerte sich im obigen Beispiel aber in
zwei Sprachen und verstand Glorias por-
tugiesische Antwort nicht. Trotzdem ge-
lang die Kommunikation. Translangua-
ging offnet eine Tiir, um auf den Fami-
liensprachen aufzubauen, bedeutet aber
nicht, dass Kinder die Schulsprache(n)
deswegen weniger oder weniger gut ler-
nen. Im Gegenteil, Kinder erfahren, dass
sie ernst genommen werden und bemii-
hen sich, an gemeinsamen Aktivititen
teilzunehmen. Dies treibt ihre Sozialisa-
tion und den Spracherwerb voran.

Translanguaging als Padagogik
Translanguaging ist ein Pfeiler einer
mehrsprachigen Pidagogik, die die Posi-
tionen aller Lernenden versucht gleich-
zustellen und ihre Chancengleichheit
zu erhohen (Garcia u.a 2017). Hierzu
miissen Lehrkrifte nicht mehrsprachig
sein, allerdings miissen sie sich der nega-
tiven Auswirkungen der monolingualen
Sprachpraktiken auf die Leistungen von
Schiiler*innen mit Migrationshinter-
grund bewusst sein und versuchen, einen
partizipativen Unterricht zu gestalten.
Da es um Inklusion, Integration und
Transformation des Individuums, der je-
weiligen Kita und der Gesellschaft gehe,
ist die Implementierung dieser Pidago-
gik schwierig. Sie erfordert, dass padago-
gischen Fachkrifte sich mit dem inklu-
siven Umgang mit migrationsbedingter
Mehrsprachigkeit und Sprachideologien
und -hierarchien in Schule, Kita und
Gesellschaft kritisch auseinandersetzen.
Zu dieser inklusiven Pidagogik gehdren
eine bestimmte pidagogische Haltung
(»stance«), die Unterrichtsgestaltung
(»design«) und der flexible Sprachge-
brauch (»shifts«).

In unserem Beispiel zeigte die Erzie-
herin Respekt und Offenheit gegeniiber
Sprachen sowie eine Bereitschaft, mono-
linguale Praktiken zu durchbrechen. Sie

baute auf den Interessen und Bediirfnis-

sen der Kinder auf und versuchte sie ak-
tiv in die Erzihlung einzubinden. Zum
»design« gehort die Planung und Gestal-
tung von Lehrplinen, Aktivititen und
Materialien, die es den Kindern erméog-
lichen, ihre sprachlichen und kulturellen
Ressourcen einzubringen. Erstens kon-
zipierte die Erzieherin Situationen, die
translinguales Handeln erméglichten.
Dies erlaubte Gloria und der Erzieherin,
die Sprache zu wechseln und gleichzei-
tig allen Kindern den Kontakt mit den
Familiensprachen der Kameraden zu er-
moglichen und den respektvollen Um-
gang mit Mehrsprachigkeit zu erlernen.
Zweitens organisierte diese Kita gemein-
same Aktivititen mit Erziechungsberech-
tigten, um allen Familiensprachen Raum
zu geben. Sie wurden gebeten, Grufi-
worte in ihren Familiensprachen aufzu-
schreiben und Lieder auf dem Handy
aufzunehmen und der Kita zum Vor-
spielen zu schicken. Die Erzieherinnen
lernten ein paar Worter sowie diese Lie-
der und zeigten somit den Kindern, dass
sie an ihnen und ihrer Herkunft interes-
siert waren. Auflerdem baten sie Eltern,
die Kita zu besuchen, um Geschichten
ein- oder mehrsprachig in der Familien-
sprache zu erzihlen (Kirsch & Bergeron
2023). Der Vater von Niklas las in der
Kita auf Islindisch und seine Mutter auf
Luxemburgisch, wihrend Etiennes Mut-
ter der Gruppe auf Franzosisch vorlas,
aber gleichzeitig auf Luxemburgisch zu-
riickgriff, damit alle sie verstanden.
Flexibilitdt, der dritte Aspeke der Pi-
dagogik, bedeutet, dass Fachkrifte (oder

hier Eltern) die Sprache wechseln, wenn
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Kinder Hilfe brauchen. Sprachwechsel
sind wertvoll, miissen aber strategisch
sein, damit alle Sprachen gleichberech-
tigt sind, Sprachhierarchien abgebaut
werden kénnen und Translanguaging
lernforderlich ist. Wiirde die Erzieherin
im obigen Beispiel nur Franzésisch mit
Etienne sprechen, also auch dann, wenn
es nicht nétg ist, konnte dies negative
Folgen fiir seinen Spracherwerb und
seine Sozialisation haben. Zum einen
koénnte Etienne denken, dass er Luxem-
burgisch nicht braucht und es deshalb
wenig spricht, und zum andern kénnte
er in die Position des »Anderen« oder
»Andersartigen« gedriickt werden.

Fazit

Das Ziel einer translanguaging-Padagogik ist
es, allen Kindern, aber besonders denen mit
migrationsbedingter Mehrsprachigkeit, beim
Kommunizieren und Lernen zu helfen, indem
man ihr gesamtes semiotisches Repertoire
als Hebel zum Lernen benutzt. Damit die P&-
dagogik inklusiv und partizipativ und einen
Beitrag zur Bildungsgerechtigkeit leisten
kann, missen Fachkréfte offen und flexibel
sein und gleichzeitig den Sprachgebrauch
mit Kindern planen und reflektieren. u

Literatur

Die Literatur erhalten Sie auf Anfrage bei der
Redaktion.
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Auf dieser Webseite finden Sie Informationen
zum Forschungsprojekt, Publikationen, Filme zu
Literacy und Partnerschaft mit den Eltern sowie
einen Leitfaden zum dialogischen Lesen.
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Schwedisches Vorschulsystem beeindruckte deutsche Fortbildner*innen nachhaltig m »Lasst uns
nach Stockholm fahren«. So beginnt, was am Ende grof3e Auswirkungen auf Denken und Handeln hat.
Der ziindende Satz fiel auf der Klausur vom Bundesnetzwerk Fortbildung und Beratung in der Frihpada-
gogik e.V. 2021. Wahrend dieser Artikel entsteht, befassen sich die Teilnehmenden der Bildungsreise mit
Reflexion und Transfer der Auswirkungen.

Veronika Bergmann

Dipl.-Padagogin, Vorstands-
vorsitzende Bundesnetzwerk
Fortbildung und Beratung in der
Frihpadagogik e.V.

as Bundesnetzwerk (BNW) ist das

Fachforum fiir Fortbildung und
Beratung. Die jihrliche Bundestagung,
regionale Netzwerke, AGs und Kolle-
giale Intervisionen sind etabliert, alles
im Inland, manches online. Ich selbst,
Vorstandsvorsitzende des BN'W hatte als
Dozentin im Sozialpidagogischen Fort-
bildungszentrum in Rheinland-Pfalz be-
reits gute Erfahrungen mit Studienreisen
nach Stockholm und grofle Lust, dieses
Erlebnis auch Menschen aus der Fort-
bildung und Beratung zu ermdglichen.
Der Satz war der Ziindfunke und er ent-
flammte gleich weitere Schwedenliebha-
ber aus dem Vorstand.

Das Planungsteam, unterstiicze durch
Dr. Antonia Scholz vom ICEC am DJI
und durch Ursula Armbruster, Regie-
rungsritin im schwedischen Bildungsmi-
nisterium a.D. beginnt seine Arbeit Mitte
2022. Im Zentrum unseres Interesses steht
die Bedeutung der Frithpidagogik in Bil-
dungssystem, Gesellschaft und Demokra-
tie. Schweden hat sich vor {iber 50 Jahren
fiir einen konsequent familienunterstiitzen-
den Weg entschieden, der die Chancenge-
rechtigkeit von Kindern und Erwachsenen
gleichberechtigt in den Fokus nimmt. Die
Auswirkungen dieser Politik sind allgegen-
wirtig und spiegeln sich z.B. in der Be-
schiftigungsquote der Eltern, im Umgang
mit Kindern und im padagogischen Alltag
der Kindertagesstitten. Respekt vor allen
Menschen und ihren Bediirfnissen, das An-
nehmen eines Kindes, egal mit welchen Vo-
raussetzungen es in die Kita kommy, ist das
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handlungsleitende Prinzip des Lehrplans
fiir alle Kitas. So lautet die Ausschreibung.

Unzihlige Planungstreffen, Vorabspra-
chen mit forskolas (Kitas) und Behorden,
die schon vorab alle wissen wollen, was
wir wissen wollen und wer wir sind: Frei-
berufliche Fortbildnerinnen? Das ist die
erste Irritation, denn in Schweden werden
Fortbildung und Beratung nicht »dem
Marke« iiberlassen. Diese wichtigen Per-
sonen sind an die Triger angedocke. Die
Ausschreibung geht iiber den Newsletter
an die Mitglieder des Netzwerks und steht
zeitgleich in unserem LinkedIn-Account.

Innerhalb von vier Tagen ist die Reise aus-

gebucht, die Warteliste ist proppenvoll
und niemand springt wieder ab.

Die Online-Vorbereitung gibt Fakten
mit auf den Weg. Buchstaben und Wor-
te, die die kognitive Ebene erreichen. Die
Jorskola gehdrt zum: Schulsystem: Aha.
Schwedenweit gibt es nur einen 17-sei-
tigen, verglichen mit unseren Bildungs-
plinen, iiberschaubaren Lehrplan fiir
die forskola: Aha. 120 Tage pro Jahr und
Kind Kinderkrankheitstage. Oha.

Das Programm gibt Gelegenheit zu
Vormittagsbesuchen in verschiedenen
Kitas, an den Nachmittagen gehen wir in
zustindige Behorden, zu Trigern, horen




Eltern und weitere Akteure des Systems.
Wir erfahren, was der schwedische Weg
der Frithen Bildung und der Familien-
politik fiir das Aufwachsen von Kindern
bedeuten kann. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf dem Unterstiitzungssys-
tem der Fortbildung und Beratung.

Aus sechs Bundeslindern kommen die
Teilnehmenden nach Stockholm. Wir tref-
fen uns im Hotel auf Kungsholmen, lernen
uns personlich kennen und stimmen uns
auf die Woche ein. Die Gruppe teilt sich
an den Kita-Vormittagen auf, um die Ein-
richtungen nicht zu tiberfordern und wir
einigen uns auf das »AHA«, was ein wert-
freies Urteil dessen ist, was wir sehen und
horen werden. Ein schlichtes »Aha, so ma-
chen die das also« soll erstmal geniigen, bis
wir in die Reflexion gehen und Beobach-
tungen besprochen werden. Wir schauen
mit weitem Blick und gleichzeitig zoomen
wir rein, denn wir wollen verstehen, was in
Schweden anders ist. Schon auf dem Weg
zu den Einrichtungen ist etwas bemer-
kenswert anders. Wir sehen deutlich mehr
Viter als in vielen deutschen Stidten mit
ihren kleinen Kindern.

Zeit fiir Kinder als selbstverstandli-
ches Element in der Gesellschaft

Zoom auf die Familienpolitik: Minner
und Frauen bzw. beide Elternteile sind
gleich engagiert fiir ihre Kinder. Und
nicht nur die Eltern sind engagiert, es
ist die schwedische Gesellschaft, die alle
Kinder als »ihre« Kinder betrachtet und
nicht als private Angelegenheit der Eltern.
Es gibt so gut wie keine Arbeitssitzungen
nach 16:30, die Eltern sollen Zeit fiir ihre
Kinder haben. Elternzeit kann tageweise
genommen werden, wenn man mal einen
freien Tag fiir das Kind braucht. Eltern
bleiben bei ihrem kranken Kind zuhause
und niemand aus dem Kollegium riimpft
die Nase. Franziska, die als Deutsche
seit 7 Jahren in Schweden lebt, erzihlt
von ihrem Vorstellungsgesprich als Tier-
drztin in einer Klinik. Die Chefin wollte
héren, ob Kinder geplant sind und freute
sich sehr, als Franziska das bejahte. »Wir
brauchen Kinderl« so die frohlockende
Chefin. Franziska hat den Job bekom-
men — und zwei Kinder. Der Kita-Platz
kommt verlisslich, die Gebiihr liegt bei
max. ca. 144 Euro pro Kind, ohne weitere
Kosten. Wenn Kinder Viter und Miitter
in Gleichberechtigung sehen, wird das fiir

sie zum normalen Rollenmodell.

Zoom auf den Bildungsplan: Vor

der Reise haben wir uns bereits mit dem
verpflichtenden Lehrplan der forskolas
beschiftigt. Schon wihrend der Ausbil-
dung ist dies der Leitfaden und bildet
somit von Beginn an die Orientierung
fiir das pidagogische Handeln. 17 Seiten
Inhalt fiir ganz Schweden. Wir zihlen
nicht die Seiten, der 16 verschiedenen
Bildungspline in Deutschland, aber wir
zeigen unseren Gastgebern bei Skolin-
spektionen auf einer Folie die 16 Cover
der deutschen Bildungspline. Das sieht
jetzt auch fiir uns absurd aus.

Der schwedische Lehrplan fuf§t auf
der Demokratie, den Menschenrechten
und den Grundwerten der schwedischen
Gesellschaft. Jede einzelne in der Kita ti-
tige Person soll den Respekt vor der Un-
verletzlichkeit des menschlichen Lebens,
der individuellen Freiheit und Integritit,
der Gleichwertigkeit aller Menschen, der
Gleichberechtigung von Frauen und Min-
nern, Midchen und Jungen und der Soli-
daritit zwischen den Menschen fordern.
Alle im Vorschulbereich titigen Personen
sollen die im Bildungsgesetz und im Lehr-
plan niedergelegten Grundwerte wahren
und sich klar von allem distanzieren, was
im Widerspruch zu diesen Werten steht.!

1993 ernannte die schwedische Regie-
rung eine Ombudsperson, deren Aufga-
be es ist, die Rechte der Kinder zu schiit-
zen und ihre Interessen zu vertreten.
Die Ombudsperson hat die Pflicht, die
UN-Kinderrechtskonvention von 1989
einzuhalten und fiir deren Umsetzung
in der schwedischen Gesellschaft zu sor-
gen.? Kinder werden — und auch das se-
hen wir in jeder firskola — wirklich ernst
genommen.

FORUM

Trygghet: Verstandnis und Mitgefiihl
fiir andere

Zoom auf das Zusammenleben: Franzis-
ka schitze die schwedische Gesellschaft so
ein: »Alle wollen, dass es allen gut geht«
sagt sie und beschreibt das konfliktarme
Miteinander im Alltag. Dieses Grundge-
fithl wird auch fiir uns immer wieder er-
kennbar. Im Bus steht, dass Kinder zuerst
aussteigen diirfen. Da hat sich ein kluger
Mensch in ein Kind zwischen vielen Er-
wachsenen versetzt. In den Kitas horen
wir nichts Lautes. Die Erwachsenen sind
nicht laut, sie sind nah bei den Kindern,
gehen in die Hocke, wenn sie mit ihnen
sprechen und héren lange zu. Niemand
ruft auf dem Auflengelinde Kindern et-
was zu und auch die Kinder sprechen in
normaler Lautstirke miteinander. Uber-
haupt sind die Kinder in den Kitas fast
den ganzen Tag drauflen. Die Pidagog*in-
nen sehen das Drauflen als vorbereitete
Umgebung. Eine Reggio-Kita zeigt uns
eine von Kindern erstellte digitale Pri-
sentation, in der die Kinder beschreiben,
zeichnen oder schauspielern, was sie unter
trygghet verstehen. Wortlich ins Deutsche
tibersetzt konnte man »Sicherheit« sagen,
aber das trifft es nicht. Es geht um »sich
sicher fithlen«, aufgehoben sein, sich wohl
und erwiinscht fithlen. Langsam verste-
hen wir, was mit diesem Grundwert im
Lehrplan gemeint ist: Verstindnis und
Mitgefiihl fiir andere.

Die Besuche bei den Behérden sind
weitere Puzzleteile. Gut vorbereitet wer-
den wir empfangen: bei der Stadtver-
waltung Stockholm, der Inspektionsbe-
hérde Skolinspektionen, der Kommune
Vaxholm und der Kommune Huddinge.
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Selbstverstindlich ist fiir alle Gastgeber,
dass wir eine Fika machen. Die Fika ist
die schwedische Kaffeepause, ein un-
verzichtbares soziales Element auf der
Arbeit und in der Freizeit. Professionell
und selbstverstindlich werden wir infor-
miert und all unsere Fragen beantwortet.
Wir wollen wissen, ob und wie die fors-
kolas Fortbildung und Beratung bekom-
men: Wenn es um besondere Bediirfnisse
von Kindern geht, gibt es immer Unter-
stiitzung. Aber: Erwachsenen, gut aus-
gebildeten Menschen wird grundsitzlich
zugetraut, dass sie fachlich Lésungen fin-
den. Im Austausch mit anderen, durch
Lektiire und Recherche. Wenn es eng
wird, gibt es dennoch Hilfe vom Triger.

Qualitatsmonitoring wird veréffent-
licht

Zoom auf die Qualitit: Die Orientie-
rung am Lehrplan und an den Gesetzen
ist so selbstverstindlich, dass wir manch-
mal erstaunt angeguckt werden, wenn
wir fragen, wie die Vorbereitung auf
die Arbeit gelingt oder woher die Ideen
kommen. »Der Lehrplan ist unser Hand-
lungsrahmen« heifit es dann. Eine hiu-
fige Antwort ist auch »Wir beobachten
doch die Kinder«. Regelmifiig tiberpriift
die staatliche Behorde Skolinspektionen
die Kommunen und ihre Kitas und die
Kommunen priifen die freien Triger und
ihre Einrichtungen. Im Zentrum sind
die Einhaltung der staatlichen Vorgaben
sowie themenzentrierte Qualititsfragen.
Probleme werden benannt und Lésungen
gefordert. Die Ergebnisse aller Untersu-
chungen zu den Einrichtungen werden
im Internet verdffentlicht und sind fiir
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alle zuginglich. Wir sehen an einer Kita
den Aushang der obligatorischen Eltern-
befragung der letzten 3 Jahre — auch im
Vergleich mit anderen Kitas im Bezirk
und in der ganzen Stadt. Selbstverstind-
lich wird offentlich Rechenschaft ab-
gelegt tiber das Tun — Erwachsene sind
selbstverantwortlich fiir ihr Handeln
und tragen ihren Teil der Verantwortung
fiir die ganze Gesellschaft.

Zoom auf Pragmatismus: Wir stau-
nen iber Matratzenlandschaften, Enge
in den Ridumen, Lagerflichen im Wasch-
raum: Die Pidagog*innen finden prak-
tische Losungen. Wir stellen fest, dass
in Schweden nicht das Gesundheitsamt
zufrieden sein soll, sondern die Kinder.

Zoom auf die Personal-Kind-Rela-
tion: »Der Personalschliissel ist es also
nicht« ist eine erniichternde Erkenntnis in
der Reflexion. Weniger als 40% des Per-
sonals hat eine akademische Ausbildung
als forskolliirare (Vorschullehrer), mehr als
60% sind Barnskdtare, vergleichbar mit So-
zialassistenz oder Kinderpflege. 2022 war
die durchschnittliche Personal-Kind-Rela-
tion bei 1:5,1 ungeachtet der Ausbildung.
Rechnet man nur die Vorschullehrer, dann
ist die Relation bei 1:12. Wochentliche,
zweistiindige Planungszeiten sind verbind-
lich fiir die Pidagog*innen, die Barnskitare
unterstiitzen die Pidagog*innen bei der
Umsetzung der Arbeit. Unsere tradierte
Sicht auf Ausbildung und Aufgaben ge-
rit immer mehr ins Wanken und bislang
Selbstverstindliches wird hinterfragt.

Zoom auf die Leitung: Jetzt wollen
wir es wissen und fragen die Leitungs-

krifte, die in Schweden Rektoren hei-
en, wieviel Prozent ihrer Arbeitszeit sie
mit den Kindern arbeiten. Sie verstehen
die Frage nicht. Wir wiederholen und er-
kliren, dass Leitungskrifte bei uns erst
ab einer bestimmten Grofle der Einrich-
tung ein volles Deputat fiir die Leitungs-
aufgaben haben. Das finden sie befremd-
lich. Rektoren hitten doch andere Auf-
gaben, wie gezielte Personalentwicklung,
Qualititsentwicklung und Verwaltung.
Das sehen wir genauso — nur wird es bei
uns leider nur unter bestimmten Bedin-
gungen umgesetzt.

Schwedische Kitas haben fir die Gesell-
schaft eine fundamentale Bedeutung. Sie
sind die Basis der Demokratie, vermitteln
Verantwortung fiir sich selbst und andere.
In allen Teilnehmenden reifte die Erkenntnis,
dass klarere Aufgabenbeschreibungen, mehr
Pragmatik sowie verbindliche Standards in
Ausbildung und Padagogik auch unser Sys-
tem stabilisieren kénnten. Diese Reise ist
wirksam im Denken und Handeln: in der
Arbeit mit Kindern wie auch in der Fortbil-
dung hin zu starkerer Selbstverantwortung.
Das Bundesnetzwerk e.V. wird weitere Rei-
sen anbieten - es lohnt sich immer.

‘F\\d as
bundes

netzwerk

Fortbildung und Beratung
in der Frithpadagogik eV.

Das Bundesnetzwerk Fortbildung und
Beratung in der Frithpadagogik e.V.
(BNW) ist ein Zusammenschluss von
Menschen aus den Bereichen Fort-
bildung, Fachberatung, Supervision,
Coaching, Ausbildung, Forschung und
Wissenschaft. Er wurde gegriindet,
um fiir eine Verbesserung der Quali-
tat in Einrichtungen in denen Kinder
betreut werden einzutreten, sowie
qualitativ gute und wirksame Bera-
tungs- und Fortbildungsangebote im
Bereich der Friihpddagogik voranzu-
treiben und weiter zu entwickeln.

Fuf3noten

1 wgl.: haps:/fwww.skolverket.se/publikation
sserier/styrdokument/2019/curriculum-for-
the-preschool-lpfo-18

2 https:/fwww.dsg-hd.de/files/4-Kinder-
in-Schweden.pdf



Recruiting International

Herausforderungen und Erfolge beim Onboarding von europdischen Fachkraften bei Frobel m In
einer Zeit, in der der Fachkraftemangel im Bildungssektor allgegenwartig ist, wird die Suche (iber Landes-
grenzen hinweg zur vielversprechenden Strategie, um qualifiziertes Personal fiir Kindertageseinrichtungen
zu gewinnen. Frobel, einer der flihrenden Trager von Kindertageseinrichtungen in Deutschland, hat sich
diesem Ansatz verschrieben. Im Jahr 2023 gelang es dem Unternehmen, zehn Fachkrafte aus Spanien an-
zuwerben - ein Projekt, das sowohl Herausforderungen als auch wertvolle Erkenntnisse mit sich brachte.

ERFAHRUNGEN UND HERAUSFORDERUNGEN

»Wir sind weiterhin sehr daran interessiert, Fachkréfte aus dem Ausland zu gewinnen.
Dabei lernen wir standig dazu und verbessern unsere Prozesse, um die Integration zu
erleichtern. Es ist uns wichtig, dass es fiir beide Seiten passt — sowohl fiir die neuen
Fachkrafte als auch fiir unsere bestehenden Teams. Die Herausforderungen sind grof3,
aber wir sind Uberzeugt, dass sich die Anstrengungen lohnen.« Mathias Wendlandt,

Mathias Wendlandt

Frobel Bildung und Erziehung
gGmbH, Leiter Personalgewin-
nung

D er Einstieg in das Rekrutierungspro—
jekt begann in Kooperation mit einer
auf spanische Fachkrifte spezialisierten
Personalvermittlung. Die Agentur spielte
eine zentrale Rolle bei der Identifikation
geeigneter Kandidat*innen in Spanien,
die ein abgeschlossenes Studium in der
Kindheitspadagogik »Médster en Educa-
cién Infantil« vorweisen konnten. Neben
der fachlichen Qualifikation legte Frobel
besonderen Wert darauf, den potenziel-
len neuen Mitarbeitenden einen realisti-
schen Eindruck von der Arbeit und dem
Umfeld in Deutschland zu vermitteln.
Ein zweisprachiges Informationsange-
bot, das die Arbeitsbedingungen sowohl
auf Deutsch als auch auf Spanisch dar-
legte, half dabei, Vertrauen aufzubauen
und Klarheit zu schaffen.

Zur Vertiefung dieses ersten Kontakes
organisierte Frobel eine Kennenlernreise
nach Deutschland. Diese Reise bot den
spanischen Fachkriften die Gelegenheit,
ihre zukiinftigen Kolleg*innen kennenzu-
lernen und die Kindertagesstitten in Koln
zu besichtigen. Der personliche Eindruck
des Arbeitsalltags und das Kennenlernen
des Teams spielten eine entscheidende
Rolle bei der Entscheidung der Fachkrif-
te, nach Deutschland zu kommen.

Formale Voraussetzungen: Sprach-
kenntnisse und Anerkennung

Ein wesentlicher Schritt im Rekrutie-
rungsprozess war die sprachliche Vorbe-
reitung der neuen Mitarbeitenden. Die
Sprachschule der Personalvermittlung
bot intensive Deutschkurse an, die be-

Leiter der Personalgewinnung bei Frébel.

PERSONAL & FUHRUNG

reits in Spanien durchgefiihrt wurden.
Ziel war es, das Niveau B2 zu erreichen,
um den Fachkriften einerseits eine
grundlegende  Kommunikationsfahig-
keit im Kita-Alltag zu erméglichen und
andererseits die Bildungsqualitit fiir die
Kinder zu sichern. Diese Kurse waren
eine entscheidende Voraussetzung fiir
den erfolgreichen Start in Deutschland
und trugen dazu bei, die anfinglichen
Sprachbarrieren zu verringern.

Ein weiterer wichtiger Aspekt war die
Anerkennung der spanischen Abschliisse
in Deutschland. Der formale Prozess der
Zeugnisbewertung und Anerkennung
durch die Zentralstelle fiir auslindisches
Bildungswesen (ZAB) sowie die ortli-
chen Jugenddmter erwies sich als zeitauf-

—_—

windig und bendtigte mehrere Monate.
Hier zeigte sich, wie wichtig es ist, die
neuen Fachkrifte bereits im Vorfeld iiber
diese biirokratischen Hiirden zu infor-
mieren und eng zu begleiten.

Herausforderungen und Lésungen im
Onboarding-Prozess

Die Integration der neuen Fachkrifte
stand vor verschiedenen Herausforde-
rungen, von denen die Wohnungssuche
eine der grofiten war. Der deutsche Im-
mobilienmarkt, besonders in Grof3stid-
ten wie Koéln und Universititsstidten
wie Miinster, stellt fiir auslindische Fach-
krifte eine erhebliche Hiirde dar. Frobel
unterstiitzte die Fachkrifte mit einem
umfassenden Leitfaden und arbeitete
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KINDER PROFITIEREN VON ANDEREN SPRACHEN UND KULTUREN

»Unsere spanischen Fachkréfte bringen wertvolle kulturelle und sprachliche Vielfalt
in unsere Kitas. Es ist wichtig, den neuen Teammitgliedern zu zeigen, dass die anfang-
lichen Herausforderungen wie Sprachbarrieren zwar anstrengend sein kénnen, aber
auch tiberwindbar und unglaublich bereichernd sind. Die Kinder profitieren enorm
davon, andere Sprachen und Kulturen kennenzulernen.« Alison Mannion-Ghanbari,
Referentin fiir Personalentwicklung und interkulturelle Angelegenheiten bei Frébel.

mit Wohnungsvermittlern zusammen.
Dennoch mussten viele der spanischen
Kolleg*innen voriibergehend in Hotels
oder Jugendherbergen unterkommen,
bis sie eine dauerhafte Unterkunft fan-
den. Die Teams der lokalen Kitas waren
eine wichtige Hilfe. Sie standen ihnen
dabei unterstiitzend zur Seite, halfen bei
der Organisation von Unterkiinften und
holten sie sogar vom Flughafen ab.

Uberwindung von Sprach- und Kultur-
barrieren

Neben der Wohnungssuche stellte auch
die Uberwindung von Sprach- und Kul-
turbarrieren eine zentrale Herausforde-
rung dar. Frobel bot den Fachkriften
weiterfithrende Sprachkurse an, die spe-
ziell auf den pidagogischen Bereich zu-
geschnitten waren. Zudem wurden Ein-
zelcoachings und Seminare zu Themen
wie »Deutsch fiir den pidagogischen
Beruf« und »Bilinguale Erziechung« ange-
boten. Diese Angebote zielten darauf ab,
die sprachlichen Fihigkeiten der Fach-
krifte zu verbessern und sie besser in die
Kita-Teams zu integrieren.

Kulturelle Unterschiede im Arbeits-
allag wurden durch interkulturelle
Trainings und regelmiflige Teamtref-
fen thematisiert. Diese Veranstaltungen
forderten nicht nur den Austausch zwi-
schen den deutschen und spanischen
Kolleg*innen, sondern schufen auch ein
Bewusstsein fiir die Vielfalt, die durch
die neuen Mitarbeitenden in die Kitas
gebracht wurde.

Erfahrungen aus der Integration spa-
nischer Fachkréfte bei Frobel

Die Integration der spanischen Fach-
krifte bei Frobel war in vielerlei Hinsicht
eine wertvolle Erfahrung, die sowohl
Erfolge als auch Herausforderungen
mit sich brachte. Ein positives Beispiel
ist Marfa, eine der Fachkrifte, die seit
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ihrer Ankunft in Ko6ln nicht nur das
Kita-Team, sondern auch die Kinder be-
reichert hat. Thre Mehrsprachigkeit hat
mafSgeblich zur Férderung der Sprach-
kenntnis aller Kinder beigetragen — sei es
durch das Vorlesen von Kinderbiichern
auf Spanisch oder die bilinguale Interak-
tion im pidagogischen Alltag. Gleichzei-
tig konnten die Kinder hautnah erleben,
das kulturelle Vielfalt eine wertvolle Res-
source ist, von der sie profitieren.

Alison Mannion-Ghanbari, Referentin
fiir Personalentwicklung und interkultu-
relle Angelegenheiten bei Frobel, unter-
streicht die Bedeutung dieser interkultu-
rellen Arbeit: »Als Triger sind wir Abbild
der Gesellschaft. Viele Kinder wachsen
in Familie auf, in denen Deutsch als
Zweitsprache gesprochen wird. Unser
Ziel ist es, auch als Unternehmen Abbild
der Gesellschaft sein. Diese Arbeit eroff-
net den Kindern und allen Mitarbeiten-
den neue Perspektiven und foérdert ein
offenes und inklusives Miteinander.«

Gleichzeitig hat Frobel bei dieser In-
tegration auch wichtige Erkenntnisse
gesammelt. Die enge Zusammenarbeit
der lokalen Kita-Teams mit den neuen
Fachkriften hat sich als ein entschei-
dender Erfolgsfaktor erwiesen. Durch
gemeinsame Aktiviciten und gezielte
Unterstiitzung, etwa bei biirokratischen
Angelegenheiten oder der Wohnungs-
suche, kann ein starkes Gemeinschafts-
gefiihl geschaffen werden. Dies trug zum
Wohlbefinden der neuen Kolleg*innen
bei und unterstiitzte ihre Integration in
die Teams. Die gewonnenen Einsichten
werden uns helfen, zukiinftige Integra-
tionsprozesse noch gezielter und effekdi-
ver zu gestalten.

Best Practices fiir die Integration
internationaler Fachkréfte

Aus den Erfahrungen bei Frobel lassen
sich mehrere Praktiken ableiten, die

anderen Organisationen bei der Rekru-
tierung und Integration internationaler
Fachkrifte als Orientierung dienen kén-
nen:

= Intensive sprachliche Vorberei-
tung: Sprachkurse sollten bereits
im Heimatland beginnen und in
Deutschland  fortgefiihrt
Eine fundierte Sprachkompetenz ist

werden.

unerlisslich fiir die erfolgreiche Arbeit
im pidagogischen Bereich.

* Kulturelle Sensibilisierung: Inter-
kulturelle Workshops und Semina-
re helfen dabei, kulturelle Barrieren
abzubauen und das Verstindnis fiir
unterschiedliche Arbeitsweisen zu
fordern.

= Unterstiitzung bei der Anerken-
nung von Abschliissen: Der biiro-
kratische Prozess der Anerkennung
von auslindischen Abschliissen erfor-
dert eine enge Begleitung durch den
Arbeitgeber, um Verzégerungen zu
minimieren.

= Praktische Hilfe bei der Wohnungs-
suche: Wohnraum in deutschen
Grof3stidten ist knapp, daher ist eine
praktische Unterstiitzung durch den
Arbeitgeber oftmals notwendig,.

= Soziale Integration durch gemein-

Aktivititen:

Erlebnisse und ein starkes Teamge-

same Gemeinsame
fiihl fordern die Integration und das
Wohlbefinden neuer Mitarbeitender.

Fazit

Die Rekrutierung und Integration von Fach-
kréften aus dem europdischen Ausland er-
fordert eine sorgféltige Planung und zahl-
reiche unterstiitzende Maf3nahmen. Die
Erfahrungen von Frobel zeigen, dass eine
erfolgreiche Integration nicht nur von den
fachlichen und sprachlichen Qualifikatio-
nen abhangt, sondern auch von der Bereit-
schaft, kulturelle Unterschiede anzuerken-
nen und in den Arbeitsalltag zu integrieren.
Mit einem umfassenden Onboarding-
Programm und gezielter Unterstiitzung
hat Frobel den Weg fiir eine nachhaltige
Integration internationaler Fachkréfte ge-
ebnet. Zukiinftig wird das Unternehmen
weiterhin daran arbeiten, diesen Prozess
zu optimieren und weitere Fachkréfte aus
dem Ausland erfolgreich in die Kitas zu in-
tegrieren. [
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Lernerfahrungen von frihpadagogi-
schem Fachpersonal

Studie liber deutsch-niederldndischen Austausch m »Europaischer Austausch beginnt im Kindergar-
ten« lautet der Slogan des ERASMUS+-Programmes, bei dem sich Fachpersonal aus Kindertageseinrich-
tungen bis hin zur Tragerebene vernetzt und voneinander lernt. Dies geschieht durch Auslandsaufent-
halte, gemeinsame Hospitationen und Onlineangebote. Anregungen aus Nachbarlandern sollen einen
Beitrag zu innovativen Praktiken, zu kreativen Losungen sowie zur Organisationsentwicklung und Pro-
fessionalisierung des friihpadagogischen Feldes leisten (https://erasmusplus.schule/erasmus-fuer/kitas).

Prof. Dr. Franziska
Egert

Professorin fiir Padagogik, KSH
Minchen

Prof. Dr. Ruben G.
Fukkink

Fakultat fir Sozial- und Verhal-
tenswissenschaften, Programm-
gruppe Praventive Jugendhilfe,
Universitat von Amsterdam

Verschiedene Gelingensbedingun-
gen fiir internationale Austausch-
programme sind erforscht. So sollen
Teilnehmende wihrend der internatio-
nalen Erfahrung systematisch angeleitet
werden und Gelegenheiten haben, iiber
Uberzeugungen und Praktiken zu dis-
kutieren (Akpovo & Nganga, 2018).
Wihrend Vorab-Aktivititen mit ein-
fithrenden Informationen hilfreich sind,
die Teilnehmenden auf mégliche des-
orientierende Erfahrungen vorzuberei-
ten, benotigt es Follow-Up Angebote,
um die Teilnehmenden zur Reflexion
und Umsetzung neuer Ideen anzuregen
(Anderson & Fees, 2018). Auch teamba-
sierte Strategien, bei denen die gesamte
Organisation bis hin zur Management-
ebene einbezogen werden, sind niitzlich
(Romijn et al., 2021).

Transformatives Lernen innerhalb von
Austauschprogrammen
Das Eintauchen in andere Settings in-

nerhalb

kann dazu beitragen, dass eingeprigte

von  Austauschprogrammen

Muster gelost und transformative Lern-
prozesse angeregt werden. Transformati-

ves Lernen ist ein Prozess des kritischen
Bewusstwerdens iiber unsere psycho-
kulturellen Annahmen, die dazu fiihren,
die Art und Weise einzuschrinken, wie
wir unsere Welt wahrnehmen. Dadurch
koénnen wir auf diese neuen Erkenntnis-
se reagieren und bei der Integration von
Erfahrungen differenzierter vorgehen.
Wihrend iltere Theorien (z.B. Mezirow,
1991) noch von einem desorientieren-
den Dilemma als Ausgangspunke fiir
transformative Lernprozesse ausgehen,
zeigen neuer Studien aus der Kindheits-
pidagogik (u.a. Bonnett, 2015; Brown
& Englehardt, 2016), dass dies bereits
durch Hospitationen oder Fortbildun-
gen moglich ist. Die kritische Reflexion
(auf individueller oder Gruppenebene)
sowie der diskursive Austausch werden
als zentrale Elemente, die zu Verinde-
rungen am Arbeitsplatz fithren kénnen,
identifiziert (Hyde, 2021).

Es wird angenommen, dass Transfor-
matives Lernen in 4 Phasen verliuft: (1)

1. AUSTAUSCH
(NL) (NL)

w=ge= Ebene e=g==2 Ebene

1. EVALUATION 2. AUSTAUSCH (D) 2. EVALUA

Teilnehmende erhalten ein Bewusstsein
fiir Unterschiede der frithkindlichen Pra-
xis (Was habe ich beobachtet, das anders
ist?), (2) sie generieren ein Verstind-
nis fiir Unterschiede (Warum wird dies
auf unterschiedlicher Weise gemache?),
(3) sie passen beruflicher Uberzeugun-
gen an (Was bedeutet das fiir meine be-
rufliche Orientierungen/Vorstellungen?)
und (4) sie setzen neue Praktiken um
(Was bedeutet das fiir mein Handeln?).

Das ERASMUS+-Programm
Am Austauschprogramm und der Studie
nahmen 29 Personen von zwei nieder-
lindischen Kita-Dienstleistern in Den
Haag und Schiedam sowie von einem
deutschen Kita-Triger aus Berlin teil. Es
umfasst verschiedene Programmpunkte,
die analog zu den empirisch abgesicher-
ten Gelingensbedingungen geplant und
durchgefiihrt wurden:
(I)  Vorbereitung: Zwei vorbereitende
Online-Meetings vor den Ausland-

=g==73 Ebene e=p==d Ebene

Abb. 1: Die Ebenen des Transformativen Lernens wahrend des Austauschprogramms

in Prozent.

Anmerkung: Note: Ebene 1= Bewusstsein; 2= Verstandnis fiir Unterschiede; 3= Anpassung
beruflicher Uberzeugungen; 4= Umsetzung neuer Praktiken.
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aufenthalten wurden genutzt, um
sich gegenseitig die Einrichtungen
kurz vorzustellen und organisatori-
sche Fragen zu kliren.

(1) Der erste Auslandsaufenthalt (Nie-
derlande): In der Austauschwoche
hospitierten die deutschen Teilneh-
menden ganztigig zu zweit oder
dritt in niederlindischen Kinderta-
geseinrichtungen, meist kombiniert
mit einer kleinen Einfithrungspri-
sentation zur Einrichtung.

(IIT) Die erste Evaluation: Nach der Hos-
pitationswoche folgte ein Evalua-
tionsworkshop mit individuellen
Riickmeldungen und Gruppendis-
kussionen.

(IV) Der  zweite  Auslandsaufenthalt
(Deutschland): In der Woche be-
suchten die niederlindischen Teil-
nehmenden mehrere Kindertages-
einrichtungen in Berlin und erhiel-
ten eine Einfithrung in das Berliner
Bildungsprogramm.

(V) Die zweite Evaluation: Analog zum
Evaluationsworkshop in den Nie-
derlanden, strukturierten die Ko-
ordinatoren die Diskussion, um die
in der letzten Woche gemachten
Eindriicke und Lernerfahrungen zu
reflektieren.

(VI) Follow-up: Ca. 2 Wochen nach
dem Aufenthalt in Berlin fand ein
Online-Meeting statt, bei dem im
Nachgang die gesamten Erfahrun-
gen des Programms evaluiert wur-
den und Raum dafiir war, bereits
getitigte Praxiserprobungen neuer
Ideen zu teilen.

Die Berlin-Den Haag-Schiedam-Stu-
die
Diese Studie (Fukkink &  Egert,
2024) analysierte die Lernerfahrung der
29 Teilnehmenden des ERASMUS+-
Austauschprogramms, das in den Nie-
derlanden und Deutschland stattfand,
um die Forschungsfrage zu beantworten,
wo und auf welchen Ebenen im Rahmen
des Austauschprogramms transformati-
ves Lernen stattfand?
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Die Mixed-Methods-Studie (Tashak-
kori & Teddlie, 2003) umfasste eine
Dokumentanalyse, teilnehmende Beob-
achtungen sowie Befragungen. Alle Pro-
jektdokumente, die Aufschluss zu Lern-
erfahrungen der Teilnehmenden und
Themen gaben (u.a. Powerpoints, Blogs,
Protokolle des Forschers), wurden in die
Analyse einbezogen. Die Triangulation
der qualitativen und quantitativer Daten
erfolgte auf Gruppenebene iiber alle Teil-

nehmenden.

Ergebnisse zu den Lernerfahrungen im
internationalen Austausch

Die transformativen Lernerfahrungen
variierten wihrend des Programms
(siche Abbildung 1). So fand aufgrund
der Planung beim Vorbereitungstreffen
(I) transformatives Lernen iiberwiegend
auf der ersten Ebene statt, bei dem ein
Bewusstsein fiir Unterschiede von den
Teilnehmenden entwickelt wurde. (II)
Bereits in der ersten Austausch- und
Hospitationswoche in den Niederlan-
den wurde neben der Bewusstseinsbil-
dung, die u.a. auf desorientiecrenden
Erfahrungen beruhte (Bsp. »Die Git-
terbetten sind schockierend«), auch
ein erstes Verstindnis fiir Unterschie-
de thematisiert (Bsp. »In den Nieder-
landen gibt es einen starken Fokus auf
Sicherheitsaspekte«, »Hygiene ist sehr
wichtig in Holland«). (III) Bei der ers-
ten Evaluationsrunde mit angeleiteter
Reflexion zeigten sich auch erste An-
sitze der Anpassung der beruflichen
Uberzeugungen sowie Ideen fiir die
Umsetzung neuer Praktiken. (IV) Zu
Beginn der zweiten Austauschwoche in
Berlin wurden den Teilnehmenden wie-
der zunehmend Unterschiede, u.a. zur
Autonomie der Kinder, bewusst (Bsp.
»Wir scheuchen die Kinder aus den Bii-
schen raus, aber hier darf man sie in den
Striuchern spielen lassen«; »Die Kinder
diirfen zuerst den Schokoladenpudding
essen«). Zudem wurde ein Verstindnis
fiir diese Unterschiede aufgebaut (»Die
Gruppen sind grofler, das beeinflusst,
wie man die Kinder wihrend Aktivi-

titen unterstiitzt«). (V) Erst bei der
zweiten, angeleiteten Evaluation wur-
den Umsetzungsideen fiir neue Prak-
tiken sichtbar (Bsp. »Wir unterstiitzen
und leiten mehr an« »Vielleicht helfen
wir zu frith«). Die Bewusstseinsbildung
fiir Unterschiede geriet in den Hinter-
grund (Bsp. »Hier sind alle sehr ge-
duldig«), aber dafiir wurde ein neues
Verstindnis iiber die Praxisdifferenzen
beziiglich der Stirkung von Demokratie
und Autonomie der Kinder entwickelt
(»Ich mag ihre Struktur, eines demo-
kratischen, offenen Systems«). (VI) Im
Follow-up Meeting waren Lernprozesse
auf der vierten Transformationsebene
sichtbar, da einige Teilnehmenden von
der Umsetzung neuer Praktiken berich-
teten (Bsp. »wir haben ein Mittagessen
nach Berliner Art mit mehr Freiheiten
und Wahlméglichkeiten fiir die Kinder
organisiert«; »wir nutzen jetzt auch die
Schlafriume fiir ruhige Aktivititen).
Dabei thematisierten die Teilnehmen-
den, wie schwierig es ist, die neuen
Ideen umzusetzen (Bsp. »Sobald man
wieder zuhause ist, schligt der Alltag
wieder zu«). Im Follow-up wurden zu-
dem das Bewusstsein fiir Unterschiede
geschirft und Verstindnis fiir diese Dif-
ferenzen formuliert.

Fazit

Ein ausgewogenes Austauschprogramm,
das die Teilnehmenden zu aktiven Lernen-
den macht, erméglicht transformative Pro-
zesse. Die Schaffung des Bewusstseins fir
kulturelle Unterschiede dominierten die
Lernerfahrungen der Teilnehmenden. Ein
vertieftes Verstandnis friihkindlicher Pra-
xis sowie Veranderungen der beruflichen
Uberzeugungen wurden, wenn auch deut-
lich seltener, erzielt. Erst gegen Ende des
Programms wurde die Umsetzung neuer
Praktiken thematisiert, wodurch auf einen
langerfristigen Prozess geschlossen werden
kann. [
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Ein Bericht aus der Sicht einer Zugewanderten aus der Russischen Foderation (RF) m Seit meiner
Ankunft in der BRD 2003 habe ich, geboren in der UdSSR, das hiesige frithkindliche Bildungssystem in
verschiedenen (Bundes-)Landern und zu unterschiedlichen Zeitpunkten kennengelernt, was mit meinen
Wohnorten und dem Alter meiner drei Kinder und meinem beruflichen Werdegang zu tun hat. In diesem
Beitrag mdchte ich meine Erfahrungen mit dem frithkindlichen Bildungssystem in Deutschland teilen.

Marina Decker

Erzieherin, Kindheitspadagogin,
Referentin fiir Mehrsprachigkeit
und bikulturelle Erziehung.

Zuniichst gehe ich auf die Erwartun-
gen an frithkindliche Bildung, Be-
treuung und Erziehung sowie die jewei-
ligen Einrichtungs- und Organisations-
formen beider Linder und anschlieflend
auf die Ausbildungsméglichkeiten ein.
Zuletzt werde ich auf den Fachkrifte-
mangel und staatliche Reglementierun-
gen zu sprechen kommen.

Unterschiedliche Erwartungen
Deutschland und Russland haben sowohl
unterschiedliche Strukturen in der friih-
kindlichen Bildung, Erziechung und Be-
treuung von Kindern im Alter von null bis
sechs bzw. 7 Jahren als auch unterschied-
liche Erwartungen an diese. Da ich nach
meiner Ankunft in Berlin 2003 Deutsch
lernen wollte, um anschlieffend ein sprach-
wissenschaftliches und  psychologisches
Studium aufzunehmen, wollte ich einen
Betreuungsplatz fiir mein Krippenkind in
einer nichstgelegenen Krippe in Anspruch
nehmen. Dies war fiir mich selbstverstind-
lich, da in der UdSSR, in der ich geboren
und aufgewachsen bin, Betreuungsplitze
fiir alle Kinder ein integraler Bestandteil
des gesellschaftlichen Lebens sind: fiir alle
sozialen Gruppen, alle Berufe, Gemein-
den, mit den fiir hiesige Verhiltnisse un-
vorstellbar langen Offnungszeiten (dazu
noch spiter). Mein Berliner Bezirk Fried-
richshain war seinerzeit in der sowjetischen
Besatzungszone, dementsprechend gab
es ausreichend Einrichtungsgebiude und
pidagogisches Personal fiir die umfassende
Kinderbetreuung,.

Die Tatsache, dass das frithkindliche
Bildungssystem in Deutschland keinen
Teil des allgemeinen Bildungssystems dar-
stellt, sondern zum Bereich der Kinder-
und Jugendhilfe gehort, spielte fiir mich
damals keine Rolle. Ich bin einfach davon
ausgegangen, dass pidagogische Mit-
arbeiter*innen aus Liebe zu den Kindern
und aus ihrer Berufung heraus das ma-
chen, was unsere Sprosslinge nach vorne
bringt und sie auf das (schulische) Leben
vorbereitet. Erst spiter habe ich die Er-
fahrung gemacht, dass die Trennung nach
unterschiedlichen Zustindigkeiten auch
dazu fiihrt, dass zwei Welten — Elemen-
tar- und Primarbereich — nebeneinander
existieren, und sich ersterer als eigenstin-
dige Bildungsphase im Leben der Kinder
betrachtet, ohne den verbindlichen Auf-
trag, sie gezielt und umfassend auf die
Grundschule vorzubereiten — wie dies in
der Russischen Foderation der Fall ist.

Auch erst spiter habe ich erfahren,
dass Linder fiir ihre vorschulischen Bil-
dungseinrichtungen ihrem Umfang und
ihrer methodischen Ausarbeitung nach

unterschiedliche Bildungspline erarbei-
tet haben, die aber nicht unbedingt ver-
bindlich sind. Demgegeniiber gilt der
Foderale Staatliche Bildungsstandard fiir
frithkindliche Bildung in der Russischen
Foderation als eine gemeinsame gesetz-
lich verpflichtende Grundlage fiir die
pidagogische Titigkeit.

Traditionell erfiille die frithkindliche
Bildung in der Russischen Foderation
ein grofles Aufgabenspektrum: die For-
derung der umfassenden Entwicklung
(physische,
intellektuelle, kreative, sprachliche, kom-

kunstbezogen-idsthetische,

munikative usw.), eine Heranfiihrung an
kulturelle Werte, die Entwicklung von
Weltanschauung, Interessen, der eigenen
Meinung sowie das Beibringen von Sitt-
lichkeit und Etikette (Limar 2019: 89).
Wir kénnen die russische Programmaus-
richtung auch danach unterscheiden, ob
eine Einrichtung nach dem Féderalen
Staatlichen Bildungsstandard fiir Friih-
kindliche Bildung titig ist oder sich als
»Zentrum der kindlichen Entwicklung«
(z.B. fiir Kinder ab dem 10. Monat) Zu-
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satzziele setzt. Zentren der kindlichen
Entwicklung bieten z.B. ein Kunststu-
dio, ein Kindertheater, ein Schwimm-
bad, eine PC-Klasse an und legen Wert
auf die intellektuelle und #sthetische
Entwicklung der Kinder (vgl. https://
mgaps.ru/news/138).

Ohne Zweifel ist das padagogische Auf-
gabenspektrum in beiden Lindern um-
fangreich. Es wird aber meiner Meinung
nach unterschiedlich wahrgenommen,
nicht zuletzt aufgrund der unterschied-
lichen Verbindlichkeit der gesetzlichen
Basis. Dies betrifft z.B. auch die Sprach-
forderung: Aufgrund meiner personli-
chen Erfahrung kann ich mich nicht des
Eindrucks erwehren, dass die sprachliche
Entwicklung von Kindern mit Zuwan-
derungsgeschichte in Deutschland eher
stiefmiitterlich behandelt wird und der
Fachkriftemangel oft dafiir verantwort-
lich gemacht wird. Hiufig werden Bau-
steine wie Vorkurs Deutsch und die Zu-
sammenarbeit mit externen Logopiden
eingesetzt, wobei eine systematische er-
ginzende Sprachférderung auf tiglicher
Basis durch die angestellten pidagogi-
schen Fachkrifte mehr Gewinn bringen
kénnte.

Trotz der begrenzten Anzahl der Be-
treuungsplitze in den frithkindlichen
Bildunggseinrichtungen und der teilwei-
se ginzlich fehlenden Sprachkenntnisse
werden Kinder mit Migrationshinter-
grund in der RF in alle pidagogischen
Aktividdten einbezogen, wodurch ihr
gesetzlich verankertes Recht auf Bildung
(auf Russisch) geltend gemacht wird.
Angesichts des geplanten Gesetzes, wo-
nach Kinder mit Migrationshintergrund
ohne russische Sprachkenntnisse nicht
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eingeschult werden, wichst die Rolle der
frithkindlichen Bildungseinrichtungen,
die sich ihres Bildungsauftrags bewusst
sind und sich tagtiglich den Herausfor-
derungen stellen.

Strukturelle Gemeinsamkeiten und
Unterschiede

Neben den konzeptionellen Unterschie-
den bestehen auch strukturelle Unter-
schiede, die auffilligsten betreffen die
Gruppenstrukeur und die Offnungszeiten.
Die Altersmischung betreffend sind Grup-
pen in der Russischen Féderation strenger
nach Altersstufen eingeteilt. Dadurch
soll die bestmégliche Férderung der Kin-
der ermdglicht werden. Im Vergleich zu
Deutschland herausragend sind die langen
Offnungszeiten. Es gibt Ganztagsgruppen
(12 Stunden), Gruppen mit reduzierter
Buchungszeit (8-10 Stunden), Gruppen
mit verlingerter Buchungszeit (14 Stun-

den), Kurzzeitgruppen (3—5 Stunden) und

24-Stunden-Gruppen (Limar 2019: 90).
Es wird ersichtlich, dass durch angepasste
bequeme Buchungszeiten eine erweiterte
bzw. umfassende Erwerbsbeteiligung von
Eltern, vor allem Miittern, und eine um-
fassende Entwicklungsunterstiitzung aller
Kinder erméglicht wird.

Beziiglich der Trigerschaft iiberwie-
gen auf den ersten Blick die Ahnlichkei-
ten: So koénnen deutsche und russische
frithkindliche Einrichtungen staatlich,
stidtisch, privat oder Eigentum eines so-
zialen Vereins bzw. auslindischer Inves-
toren sein (Limar 2019: 90). Fraglich ist
allerdings, ob eine auslindische Beteili-
gung oder Trigerschaft in der Russischen
Foderation angesichts des »Agentenge-
setzes« seit 2012 weiterhin méoglich ist.

Die Qualifikations- und Berufsprofile
des padagogischen Personals

Nach vielseitigen Erfahrungen im Perso-
nalwesen wollte ich meinen sprachwissen-
schaftlichen Hochschulabschluss nutzen
und Kindern mit Migrationshintergrund
und ihren Familien dabei helfen, sich im
(mehrsprachigen) Alltag zurechtzufinden
sowie die Kinder besser auf die schulischen
Anforderungen vorzubereiten. So kam ich
in den sozialen Bereich, in dem ich mei-
ne ganze Personlichkeit und das dank der
eigenen Kindern erworbene Wissen tiber
bikulturelle Erziehung, Mehrsprachigkeit
und Sprachférderung nutzbringend ein-
zusetzen hoffte. Ich machte jedoch die Er-
fahrung, dass in Bayern so gut wie keine
anderen Qualifikationen als die hierzulan-
de absolvierte Kinderpfleger*innen- und
Erzieher*innenausbildung fiir die Arbeit
im Kita-Bereich anerkannt werden. So
wurde ich trotz meines erfolgreichen Stu-




dienabschlusses als Sprachwissenschaft-
lerin und Psychologin an der Ludwig-
Maximilian-Universitit Miinchen und
vielfiltiger beruflicher und persénlicher
Erfahrungen als Mutter von damals zwei
zweisprachigen Kindern, freiberufliche
Referentin fiir Mehrsprachigkeit und bi-
kulturelle Erzichung, sowie Deutschtrai-
nerin fiir diverse Sprachkurse lediglich als
Kinderpflegerin eingestuft und mit der
Aussage vertrdstet, man kénne bzw. solle
sich auch berufsbegleitend weiterbilden.
Die Erzicher*innenausbildung scheint
somit bis heute der Kénigsweg fiir ange-
hende pidagogische Fachkrifte zu sein,
obwohl die Fachkriftekataloge in den
Bundeslindern viel mehr Méglichkeiten
beinhalten. Vor allem bin ich fest davon
iiberzeugt, dass die Offnung des Fach-
kriftekatalogs nach oben und damit die
Zulassung von Fachkriften mit akademi-
schen Abschliissen dazu beitragen konnte,
vorhandene Probleme zu 16sen. Meiner
Meinung nach bringen Kindheitspida-
gogen, Sozialpidagogen, Sozialarbeiter,
Heilpidagogen u.v.m. einen nicht zu
iiberbietenden Mehrwert in die frithkind-
lichen Bildungseinrichtungen, der noch
zu wenig ausgeschdpft wird.

Vergleichbar mit der Situation in
Deutschland wird die Ausbildung und
die Qualifikation des pidagogischen Per-
sonals in der Russischen Foderation an-
hand eines »Professionellen Standards«
stark reglementiert. Um als pidagogische
Fachkraft in einer Kindertageseinrich-
tung zu arbeiten, ist es nach der 9. bzw.
11. Klasse moglich, eine (post-sekundi-
re) Erzieherausbildung in einem College
aufzunehmen, wobei die Ausbildungs-
dauer 3-3,5 Jahre betrigt. Dariiber hin-
aus bieten diverse Institute, Akademien,
Zentren und Universititen ein Erzieher-
studium an, das ebenfalls zur Titigkeit
als pidagogische Fachkraft berechrigt.
Dabei ist es notwendig, auf eine staat-
liche Akkreditierung des jeweiligen An-
bieters zu achten, um einen anerkannten
Abschluss zu erlangen.

Dariiber hinaus sind in russischen
Kindertageseinrichtungen Bildungsme-
thodiker titig. Fiir diese Aufgabe bedarf
es eines pidagogischen oder geisteswis-
senschaftlichen Studiums. Ein in einer
Einrichtung angestellter Bildungsme-
thodiker (Bocnutatenb-metoamucT),
dessen Titigkeit mit der einer stellver-
tretenden Schulleitung vergleichbar ist,

ist fiir die Supervision der Bildungs- und
Erzichungsprozesse in der jeweiligen
Einrichtung zustindig, erstellt metho-

dische Handreichungen, organisiert
und koordiniert die Titigkeiten von
Fachkriften, fithrt kulturelle und sport-
liche Veranstaltungen durch, berit Erzie-
hungsberechtigte, tiberpriift die Imple-
mentierung der Bildungsstandards und
leitet angehende Fachkrifte an (0oo-ado.
ru abgerufen am 23.05.2024). Es scheint
in der Russischen Foderation gleichzei-
tig einfacher zu sein, als Quereinsteiger
in der frithkindlichen Bildung Fuf§ zu
fassen und ans Ziel zu kommen, z.B. im
Rahmen einer Kurzzeitausbildung von 5
Monaten. Das bedeutet, dass sich Fach-
krifte mit einer beliebigen Ausbildung
oder einem Studium fiir den Lehr- bzw.
Studiengang »Bildung und Pidagogike«
entscheiden kénnen. Hierin zeigt sich
eine grof$e Flexibilitit und Durchldssig-
keit des Ausbildungs- und Studienspek-
trums sowie die Bemiihung seitens der
Gesellschaft und Politik, den Fachkrif-
temangel in den Dérfern und kleineren
Stidten abzumildern.

Fazit

Es scheint mir mit Blick auf Deutschland
liberaus wichtig zu sein, die Fachkrafte-
zusammensetzung nach oben zu 6ffnen,
um die professionellen Standards zu er-
halten, die Kompetenzen zu erweitern
und den Fachkraftemangel zu reduzieren.
Dariiber hinaus konnten mehr Méglich-
keiten fir Quereinstiege geboten werden.
So scheinen verkiirzte Kurse fiir die beruf-
liche Umorientierung fiir Bewerbende mit
einem Diplom aus einem beliebig anderen
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Bereich in der Russischen Féderation eine
attraktive Option zu sein. Selbstverstdnd-
lich muss uber die inhaltliche Tiefe solcher
Kurse sowie liber die Gerechtigkeit bei der
tariflichen Eingruppierung beim Berufsein-
stieg diskutiert werden. Um den Fachkréf-
temangel zu bekampfen, sollten die bei-
den Regierungen auch Qualifikationen aus
dem Ausland anerkennen, wobei informell
oder non-formal erworbene Kompetenzen
der Bewerber*innen beriicksichtigt wer-
den kénnten (vgl. Friederich et al., 2020:
41, 45). Mit Blick auf die inhaltliche Aus-
richtung der friihkindlichen Bildung, Be-
treuung und Erziehung kann die gesamtge-
sellschaftliche Situation nicht auf8er Acht
gelassen werden. Es stellt sich die Frage, in-
wieweit in den russischen Kindertagesein-
richtungen unkonventionelle padagogische
Ausrichtungen und Meinungen zugelassen
bzw. toleriert werden. Zu vermuten ist,
dass die propagierten Bildungsprinzipien
wie z.B. »die Entwicklung von Erkenntnis-
interessen und -handlungen des Kindes in
diversen Aktivitdten« und Aufgaben wie
z.B. eine »Individualisierung der Bildung«
nach dem Féderalen Staatlichen Bildungs-
standard im eng reglementierten gesetzli-
chen Rahmenkorsett erst gar nicht denkbar
werden. Padagoginnen, die Wert auf die
freie Entfaltung der Personlichkeit legen,
werden friihkindliche Bildungseinrichtun-
gen in Russland meiden, weil diese als Teil
des Systems der Allgemeinbildung aktuelle
politische Narrative in den padagogischen
Alltag einbauen miissen. [
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PERSONAL & FUHRUNG

Internationale Kooperation starkt Lei-
tungskrafte im landlichen Sudafrika

Grenziiberschreitender Wissenstransfer aus vier Lindern m In Stidafrika stehen Einrichtungsleitungen
in der Friihen Bildung vor besonderen Herausforderungen, insbesondere in ldndlichen Gebieten. Diese
reichen von unzureichenden Ressourcen, fehlendem Wissen bis hin zu mangelnden beruflichen Entwick-
lungsmaoglichkeiten. Um Leitungen dabei zu unterstiitzen, wurde in Zusammenarbeit von Forschenden aus
Aserbaidschan, Deutschland, Finnland und Siidafrika ein Fortbildungsprogramm ins Leben gerufen. Dieses
Praxisbeispiel fir internationalen Wissenstransfer gibt Einblicke in die Projektumsetzung und den Lernpro-
zess der teilnehmenden Leitungskrafte, um zukinftige grenziiberschreitende Initiativen anzuregen.

Wissenschaftlicher Referent
Deutsches Jugendinstitut e.V.

Der Ursprung des Projekes findet sich
auf einer internationalen Konferenz
im Jahr 2022 in Baku, Aserbaidschan.
Dort hoben Mitglieder des »Internatio-
nal Leadership Research Forum« (ILRF)
die Bedeutung pidagogischer Leitung
hervor und lenkten die Aufmerksamkeit
auf die Herausforderungen, die in lind-
lichen siidafrikanischen Kitas bestehen.
Frithkindliche Bildung, Betreuung und
Erziechung (FBBE) ist in Siidafrika fiir
Kinder im Alter von null bis acht Jah-
ren organisiert und fokussiert auf eine
ganzheitliche Entwicklung. Zudem hat
die Regierung Richdlinien eingefiihrt,
um den Zugang zu qualitativ hochwerti-
gen Bildungsangeboten zu fordern. Eine
zentrale Mafinahme ist die Registrierung
einer Einrichtung bei den zustindigen
Behorden, die sicherstellt, dass alle Ein-
richtungen den festgelegten Standards
fiir Qualitit entsprechen und vergleich-
bare Dienstleistungen bereitstellen.

Die »National Integrated ECEC Po-
licy« definiert Qualititsstandards  fiir
verschiedene Aspekte der kindlichen
Entwicklung und stellt sicher, dass die
Bildungsangebote die Bediirfnisse der
Kinder abdecken. Dariiber hinaus legen
lokale und regionale Behérden Standards
fiir die Infrastruktur fest, um das Wohl
der Kinder zu schiitzen, insbesondere das
von benachteiligten Kindern. Diese poli-
tischen MafSnahmen zielen darauf ab,
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den Zugang zur Frithen Bildung auszu-
weiten, insbesondere fiir marginalisierte
Gruppen, was jedoch nur mit ausreichen-
den Ressourcen realisierbar ist. Gleichzei-
tig erschweren strenge Registrierungsan-
forderungen vielen lindlichen Kitas den
Zugang zu finanzieller Unterstiitzung
und anderen bendtigten Ressourcen.
Zusitzliche Vorschriften wie der »Na-
tional Building Standards Act« benach-
teiligen diese Einrichtungen zusitzlich,
da sie hohe Anforderungen an die bau-
liche Infrastrukeur stellen, die gerade fiir
unterfinanzierte Kitas schwer zu erfiillen
sind. Mehr als 40% der Kitas sind nach
wie vor nicht registriert und damit von
staatlicher Finanzierung ausgeschlossen.
Infolgedessen haben viele, v.a. lindliche
Einrichtungen, aufgrund fehlender staat-
licher Unterstiitzung  Schwierigkeiten,
qualitativ hochwertige Bildungsangebote
bereitzustellen. Diese Mingel wirken sich
besonders auf das pidagogische Wissen,

die Ausbildung von Leitungen und die
notwendige Infrastruktur aus. Eine Stu-
die von Matjokana (2021) zeigte, dass
es vielen Leitungen an formalen Qua-
lifikationen oder Weiterbildungen und
damit pidagogischem Wissen fehlt. Die
meisten nehmen eher eine Inhaber-Rol-
le mit einem wirtschaftlich orientierten
Fithrungsstil als die einer inhaltich aus-
gebildeten Leitung ein. Dariiber hinaus
gibt es oft nur unzureichend Lehrmate-
rial und Ressourcen fiir die tigliche Pra-
xis der Einrichtungsleitungen und pida-
gogischen Fachkrifte.

Aktuelle Studien betonen die entschei-
dende Rolle der (pidagogischen) Leitung
in der FBBE, die sich auf die Arbeit von
Teams und das Lernen und Wohlbefin-
den der Kinder auswirke (Fonsén et al.,
2022; Keung et al., 2019). Pidagogische
Leitung unterstiitzt das Lernen und die
Entwicklung, indem sie das Personal und
die berufliche Weiterbildung fordert (z.B.
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Turani 2022; OECD 2020). Vielen Lei-
tungen in Siidafrika mangelt es jedoch an
pidagogischem Wissen und sie konzent-
rieren sich stattdessen aufgrund von Res-
sourcenproblemen z.B. auf das Finanz-
management. Diese Diskrepanz zwischen
der Leitungsausrichtung und den pidago-
gischen Bediirfnissen erfordert eine Neu-
bewertung der Leitungspriorititen.

Feedback und Lerntagebiicher: Der
maf3geschneiderte Ansatz des Projekts
Ziel des Projekts war die Stirkung von
Siidafrika

durch ein mafigeschneidertes Fortbil-

Einrichtungsleitungen in

dungsprogramm, das in Zusammen-
arbeit mit internationalen Forschenden
entwickelt wurde, um das Wissen iiber
Leitungsthemen zu verbessern. Teilneh-
menden wurde die Méglichkeit eréffnet,
individuelle Herausforderungen einzu-
bringen, eigenstindig ein effizientes und
nachhaltiges Lernumfeld und férderli-
che Arbeitsbedingungen fiir ihr Personal
mitzugestalten und gleichzeitig Eltern
bzw. Familien in wichtige Angelegenhei-
ten miteinzubeziehen.

Es gab zwei Projektphasen: Zunichst
wurde eine Umfrage zu verschiedenen
Bereichen durchgefiihrt (z.B. Qualifika-
tion, Kenntnisse und Fihigkeiten, Regis-
trierung, Finanzierung) und der Bedarf
an der Entwicklung von Leitungskompe-
tenzen ermittelt, was zur Konzeption ver-
schiedener Fortbildungssitzungen fiihrte.
Die Abfrage wurde unter 40 weiblichen
Leitungen im Alter von 26 bis 69 Jahren
in lindlichen Gebieten Siidafrikas durch-
gefithrt, die tber unterschiedliche Be-
rufserfahrung (3 bis 27 Jahre) verfiigten,
jedoch keine formale Ausbildung im Be-
reich Leitung erhalten hatten.

In der zweiten Phase erstellten die Teil-
nehmenden nach jeder Sitzung Lerntage-
biicher, die es ihnen und dem Projektteam
ermdglichten, die weiteren Sitzungen in
einem zyklischen Ansatz kontinuierlich an
ihre Bediirfnisse und das bereits Gelernte
anzupassen. Diese Phase umfasste Fortbil-
dungssitzungen (je sechs Stunden) an zwei
stidafrikanischen Universititen, die jeweils
aus Expert*inneninput und Gruppen-
arbeit bestanden. Teilnehmende wurden
danach sowohl gebeten, die Vortrige zu
diskutieren, als auch tiber Bewertungsbo-
gen und Lerntagebiicher Feedback zu ge-
ben, um das Training auf dieser Grundlage
anzupassen bzw. zu verbessern.

Das Programm war in vier Sitzun-
gen unterteilt und zielte auf spezifische
Bediirfnisse in den Bereichen Leitung,
und  Mittelbeschaffung
sowie Elternbeteiligung und pidagogi-

Registrierung

sche Leitung ab. Die Planung war je-
weils herausfordernd, da Forschende aus
vier Lindern und Zeitzonen teilnahmen,
auflerdem mussten logistische Aspekee
wie der Transport der Teilnehmenden zu
den Veranstaltungsorten (Universititen
von Pretoria und Siidafrika) beriicksich-
tigt werden. Forscherinnen aus Siidafrika
organisierten Shuttlebusse, um sicherzu-
stellen, dass Teilnehmende aus lindlichen
Gebieten vor Ort teilnehmen konnten.
Vor und nach jeder Sitzung besprachen
die Forschenden jeweils die vorherige
Session und ihre Ergebnisse, um anschlie-
Bend weitere Fortbildungsinhalte fiir die
nichsten Trainings zu entwickeln.

2> Forscherinnen aus Siida frika
organisierten Shuttlebusse, um
sicherzustellen, dass Teilneh-
mende aus ldndlichen Gebieten
vor Ort teilnehmen konnten.

Ergebnisse: Leitung ist weit mehr als
nur Management

Auf der Grundlage der Lerntagebiicher
wurden von den Teilnehmenden ver-
schiedene Lernbereiche beschrieben, die
neben landesspezifischen Aspekten bzgl.
Finanzierung und Registrierung auch
pidagogische Leitung, organisatorische
Aspekte und Personalfithrung, aber auch
innovative Konzepte wie geteilte Fiih-
rung hervorheben.

PERSONAL & FUHRUNG

Padagogische Leitung
Die Leitungen dokumentierten in ihren

Lerntagebiichern den praktischen Nut-
zen, den sie aus der Fortbildung ziehen
konnten, insbesondere im Hinblick auf
die pidagogische Leitung. Zu den ge-
wonnenen Erkenntnissen gehért die
Schaffung einer positiven Kultur und
Vision sowie die Inspiration von Teams
bzgl. gemeinsamer Ziele: »Ich habe ge-
lernt, dass Leitung mehr ist als nur Ma-
nagement, sie erfordert eine gute ope-
rative Schaffung von Visionen und die
Motivation, sich auf die Erreichung der
angestrebten Ziele zu konzentrieren«.
Auflerdem illustrierten sie, dass die
Rolle einer Fithrungskraft auch darin be-
steht, sich fiir den FBBE-Bereich einzu-
setzen: »Durch die Fortbildung von Lei-
tungsqualititen konnen Einrichtungslei-
tungen lernen, wie sie eine Vision fiir ihr
Team entwickeln und andere dazu inspi-
rieren koénnen, diese zu erreichen. Eine
effektive Leitung gibt den Ton vor und
schafft eine positive Kultur, die Wachs-
tum und Lernen fiir die Gemeinschaft
fordert. Sie ist auch Fiirsprecher fiir den
Bereich der frithkindlichen Bildung.«

Administrative Leitung

Die Leitungen beschrieben auch Aspekte
administrativer Leitung. So lernten sie,
Pline fiir Mitarbeiter*innenschulungen
oder Finanzen zu erstellen, aber auch,
ihre eigene Arbeit besser zu planen und
zu organisieren. Allgemein betonten die
Leitungen die Notwendigkeit, nationale
Vorgaben einzuhalten und ein grund-
legendes Verstindnis fiir Finanzfragen
zu haben. Die Reflexionen zeigen die
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PERSONAL & FUHRUNG

Komplexitit und die Feinheiten auf, mit

denen die Leitungen in diesen Prozessen
konfrontiert sind und verdeutlichten die
vielfiltigen Herausforderungen, denen sie
bei der Beantragung einer Registrierung
oder finanzieller Unterstiitzung gegen-
iiberstehen.

Dazu hoben die Leitungen ihre Rol-
le bei der Motivation und Entwicklung
des Personals sowie bei der Unterstiit-
zung der beruflichen Weiterbildung her-
vor: »Die Rolle von Leitungen besteht
allgemein darin, andere zu coachen,
anzuleiten und zu inspirieren. Sie moti-
vieren Teams in schwierigen Zeiten und
begleiten Individuen in ihrer beruflichen
Entwicklung. Eine Leitung managt Ein-
zelpersonen, um Teams auf gemeinsame
Ziele auszurichten und zusammenarbei-
ten zu lassen.«

Geteilte Flihrung & Elterneinbezug

In ihren Tagebiichern duflerten sich die
Leitungen auch zu Perspektiven geteil-
ter Fiihrung als Ergebnis des Projekts.

VORSCHAU

Geteilte Fithrung wurde insbesondere
unter dem Gesichtspunkt der demo-
kratischen Fithrung und der Delegation
(z.B. Fachkraft als pidagogische Lei-
tung) beschrieben: »Ich habe gelernt,
dass eine demokratische Art der Leitung
ein Fokus ist« und »die Fihigkeit [er-
lernt], Aufgaben effektiv zu delegieren
und zu managenc.

2 Eine Leitung managt Einzelper-
sonen, um Teams auf gemein-
same Ziele auszurichten und
zusammenarbeiten zu lassen.

Die Leitungen hatten das Gefiihl, dass
sich ihre Kommunikationsfihigkeiten
durch die Fortbildung verbessert haben,
insbesondere im Umgang mit den Eltern,
was zu effektiveren Gesprichen fiihree.
Sie beschrieben auch, wie sie die Zusam-
menarbeit fordern und den Einbezug der
Eltern als einen der wichtigsten Aspekte
ihres Leitungsansatzes verstehen: »Was
ich gelernt habe, ist, dass Eltern in die

KiTa aktuell spezial 2|2025 erscheint mit folgendem Thema:

Finanzen

Herausgegeben von Prof. Dr. Jiirgen Holdenrieder
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Bildung ihrer Kinder einbezogen werden
miissen, dass sie ein ganzheitliches En-
gagement fiir das Lernen brauchen, das
Eltern und Fachkrifte als Partner zusam-
menbringt. Elterliches Engagement ist
eine der relevantesten Interventionen in
Bezug auf Bildung. Die meisten Eltern
und Fachkrifte sind sich dessen zwar be-
wusst, ignorieren es aber.«

Fazit

Das Projekt identifizierte zentrale Heraus-
forderungen von Kita-Leitungen in Stidafri-
ka, wie z.B. Registrierung und Finanzierung
sowie inhaltliche Bedarfe im Hinblick auf
die Einbindung von Eltern und Leitungsauf-
gaben jenseits des reinen Managements.
Sitzungen zu Leitungsfunktionen, Elternzu-
sammenarbeit und padagogischer Leitung
gingen darauf gezielt ein. Teilnehmende be-
richteten, dass sie Einblicke und praktische
Fahigkeiten gewonnen haben und von rei-
nen Management- zu Leitungsrollen {ber-
gegangen sind. Leitung wurde als Kombina-
tion aus technischer Verwaltung und pad-
agogischen Werten verstanden, mit dem
Ziel, das Wohlbefinden und eine positive
Arbeitsgemeinschaft im Team zu fordern.
Insgesamt kann das Projekt als erfolgreich
angesehen werden, da die aktive Teilnahme
und das Feedback zeigen, dass Wissen und
Féhigkeiten durch die maf3geschneiderten
Sitzungen verbessert wurden. Demzufolge
kann ein pragmatischer Ansatz, auch iiber
Grenzen hinweg, dazu beitragen, dass Er-
kenntnisse verschiedener Lander gezielt
genutzt werden, um Wissen und Praxis zu
verbessern. [

Literatur

Die Literatur erhalten Sie auf Anfrage bei der
Redaktion.
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Digital recherchieren
zU allen Rechts- una
Organisationsfragen

Mit dem Modul Carl Link Kita — Recht & Praxis immer auf
dem neuesten Stand.

Erhaltlich fiir die Bundeslander: Baden-Wiirttemberg, Bayern, Berlin,
Brandenburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen,
Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Sachsen-Anhalt, Sachsen und
Thiringen

Die Highlights: Kita Recht & Praxis

- Der Kommentar Kindertagesbetreuung oder Kindertageseinrichtung in
dem jeweiligen Bundesland ist Ihre erste Anlaufstelle fiir alle relevanten
Vorschriften und rechtssicheren Handlungsempfehlungen zur Trager-
schaft oder Leitung einer Kita in Threm Bundesland.

« Die Zeitschrift KiTa aktuell bietet Ihnen Monat fiir Monat aktuelle und auf

Ihr Bundesland bezogene Informationen zu den neuesten fachlichen und Jetzt abonnieren
politischen Entwicklungen. alle Preise im Wolters Kluwer Shop

Carl Link MODUL

- Die Zeitschrift KiTa aktuell Recht hilft Ihnen, Handlungssicherheit im
Umgang mit allen spezifischen Rechtsfragen aus der Kita-Praxis
zu gewinnen.

- Online-Seminare Kitamanagement - einmal im Monat live
oder als Aufzeichnung

- Download-Center Kitamanagement - top-aktuelle Muster,
Vorlagen, Arbeitshilfen und Formulare

+ ExpertConsult Kitamanagement - Kita-Expert:innen geben
mafRgeschneiderte Antworten

Profitieren Sie von den Vorteilen eines Abonnements: stets aktuelle
Inhalte und komfortable Tools, die Ihre Recherche erleichtern.

Mit Wolters Kluwer Recherche haben Sie auBerdem Zugriff auf unsere
kostenlose Rechtsprechungs- und Gesetzesdatenbank.

Auch im Buchhandel erhaltlich Modul jetzt 30 Tage gratis testen:

@ volters Kluwer



ExpertConsult
(itamanagement - Ihre
ragen, unsere Expertise!

Sind Sie eine Kitaleitung, die nach schnellen und prazisen Antworten auf
dringende Fragen im Kitamanagement sucht?
Dann ist ExpertConsult Kitamanagement die Losung, auf die Sie gewartet haben!

Mit ExpertConsult Kitamanagement konnen Sie einem Expertengremium lhre
Fragen stellen und in der Regel innerhalb von 48 Stunden eine fundierte Antwort
erhalten. Egal, ob es um organisatorische Herausforderungen, padagogische
Fragen oder rechtliche Angelegenheiten geht (keine individualisierte
Rechtsberatung) - unsere Experten stehen lhnen mit ihrem umfangreichen
Fachwissen zur Seite.

Vertrauen Sie auf ExpertConsult Kitamanagement und nutzen Sie unser
Expertennetzwerk, um Ihre Fragen im Kitamanagement schnell und zuverlassig
zu beantworten. Investieren Sie in den Erfolg Ihrer Kita und profitieren Sie von € 19,90 mtl. giiltig bis 31.12.2024
unserer Expertise! statt € 59,90 mtl.

(im Monatsabo zzgl. MwSt)

ExpertConsult Kitamanagement - neben vielen weiteren Werken und 1 Nutzer
Praxishilfen enthalten in den Modulen Carl Link Kita Recht & Praxis
der jeweiligen Bundeslander auf Wolters Kluwer Online.

Auch im Buchhandel erhaltlich

Jetzt Angebot sichern:

3@ Wolte rs Kluwer shop.wolterskluwer-online.de/expertconsult-kita -



