Jak uczycC
o0 wartosciach

JACEK KROLIKOWSKI

Wartosci lezg u podstaw zyciowych wyboréw
kazdego cztowieka. Szkota moze odegra¢ waz-
ng role w ich ksztattowaniu, istotne jednak, by
wartosci, do ktorych odwotuje sie w swojej misji,
rzeczywiscie przenikaty jej program wychowaw-
czy i dydaktyczny. Uczniowie powinni pogtebiac
rozumienie tych wartosci oraz decydowac, ktére
sg w danej sytuacji bardziej, a ktére mniej wazne.
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Wymaga to wysitku, ale przynosi trwalsze rezultaty

| wiekszag otwartos¢ na innych.

..i t \ T artosci pelnia wa:inai ro-
R le w zyciu kazdego czlo- —
wieka. Kierujemy sie

nimi, podejmujagc mniej i bardziej
istotne decyzje. Zaréwno osobis-
te, np. zwigzane z wyborem studiow
(wybrac te, ktore mnie interesujg, czy
te, po ktorych tatwiej znalez¢ prace?),
jak i obywatelskie (na ktérg z par-
tii zagtosowac?). Interpretujac kryzys
demokracji liberalnej i ostatni triumf
populizmu w wielu krajach, publicy-
$ci 1 naukowcy zwracajg uwa-
ge na to, jak istotna role w wy-
borach politycznych odgry-
wajg wartoéci. Ich zdaniem
majag one wieksze znaczenie
niz bardziej pragmatyczne in-
teresy réznych grup spotecz-
nych, np. to, ktéra partia ofe-
ruje korzystniejsze podatki.
Szukajac zatem remedium na popu-
lizm, wskazuje si¢ na potrzebe bu-
dowania wspolnoty wokoél wartosci,
a nie tylko - czy przede wszystkim
- interesow.

Cechg populizmu jest mobilizo-
wanie ludzi wokdl hasel, ktore od-
wolujg si¢ do wartosci, ale w grun-
cie rzeczy pozostajg na tak ogdlnym
poziomie, ze nie wiadomo, co maja
znaczy¢. Jednoczes$nie zniecheca sie

i _:‘}

obywateli do krytycznej analizy war-
tosci, uznajac, ze powinni oni przyj-
mowac¢ za oczywiste oficjalnie glo-
szone interpretacje.

Dlatego jest tak wazne, aby szko-
fa uczyta mlodych ludzi poglebio-
nego rozumienia, czym s3 wartos-
ci, ktére uznaja za wazne dla siebie.
W jaki sposob wplywajg one na de-
cyzje, ktore podejmujg w zyciu. Jakie
sg ich granice, wyjatki uzmystawiaja-
ce, Ze nie ma wartosci absolutnych.

Szukajac remedium
na populizm, wskazuje
sie na potrzebe
budowania wspdlnoty
wokot wartosci

Co zrobi¢, gdy podjecie jakiej$ decy-
zji wymaga poradzenia sobie z kon-
fliktem wartosci, uzgodnienia, ktore
sa bardziej, a ktére mniej wazne.
Poprzez media spoleczno$ciowe
populistyczne hasta szybko trafiajg
do duzej grupy ludzi. Ci za$ pozostajg
czesto w tzw. banikach internetowych,
czyli kregu 0sob o podobnych pogla-
dach. W efekcie rzadko konfrontu-
ja sie z tymi, ktérzy odwoluja sie do

innych wartoéci lub ich interpretacji

(np. mozna zgadzac sie, ze niepod-

legte panstwo jest wartoscia, w czym
innym upatrujac tego, co niepodle-
glos¢ wzmacnia). Utrudnia to poro-
zumienie si¢ nawet we wlasnym kre-
gu kulturowym (nie dla wszystkich
mieszkancow naszego kraju waz-
ne s3 te same wartoéci badz rozne sg
ich hierarchie), nie méwiac o sytua-
cji, w ktorej spotykamy si¢ z osoba-
mi z innych kregéw (wspoldziala-
nie w $rodowisku wielokulturowym
uznawane jest za jedng z kompeten-
cji XXI wieku). Bez takiej konfronta-
¢ji trudniej zrozumie¢, co jest dla nas
wazne, oraz szukac tego, co wspolne,
a co wynika z rozumienia warto$ci
innych (np. ze niepodleglo$¢ jest tez
wazna dla innych naroddéw, ze tro-
ska o rodzing jest rownie wazna dla
chrzeécijan i muzutmanéw).

Dla przykladu, jednym z czgsto
powtarzanych pojeé, uzywanych tez
w aktach prawnych, sg tzw. warto$-
ci chrzedcijanskie (majg je obowig-
zek uwzglednia¢ np. media publicz-
ne). Wielu politykéw i publicystow
uzywa tego pojecia tak, jakby jego
znaczenie bylo jasne dla wszystkich.
Tych, ktérzy chcieliby si¢ przeko-
nacé, czy tak jest naprawde, odsylam

www.dyrektorszkoly.pl
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BARWY ZARZADZANIA

do pasjonujacej dyskusji toczonej
przez Piotra Szwajcera i Stanista-
wa Obirka na tamach ,Krytyki Po-
litycznej”  (http://krytykapolityczna.
pl/kraj/o-wartosciach-uparcie/). Do-
wodzi ona, jak nieoczywiste s3 naj-
powszechniej uzywane pojecia od-
noszace si¢ do wartosci.

Podstawa programowa

Konieczno$¢ uczenia w szkole o war-
to$ciach (a moze trafniej do wartos-
ci?) wynika z zalozen polityki edu-
kacyjnej panstwa zawartych w pod-
stawach programowych. W czeéci
wstepnej rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z 14.02.2017 r.
w sprawie podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego oraz
podstawy programowej ksztalce-
nia ogolnego dla szkoly podstawo-
wej, w tym dla uczniéw z niepelno-
sprawnoscig intelektualng w stop-
niu umiarkowanym lub znacznym,
ksztatcenia ogolnego dla branzowej
szkoly I stopnia, ksztalcenia ogdl-
nego dla szkoly specjalnej przyspo-
sabiajacej do pracy oraz ksztalce-
nia ogdlnego dla szkoly policealnej
(Dz.U. poz. 356) wymienione zosta-
ly wartoéci uznane za najwazniej-
sze w kontekscie integralnego rozwo-
ju ucznia, obejmujacego takze rozwdj
moralny, oraz celu ksztalcenia, ktéry
uwzglednia wprowadzanie uczniow
w $wiat wartosci (tamze, s. 11).

Ich lista jest do$¢ chaotyczna i ogra-
nicza si¢ do ogdlnych poje¢, ktore nie
sg wsparte przyktadami, co otwie-
ra pole do rozmaitych interpretacji:
ofiarno$¢, wspotpraca, solidarnos¢, al-
truizm, patriotyzm, szacunek dla tra-
dycji, otwartos¢ wobec $wiata i innych
ludzi, aktywnos¢ w zyciu spofecznym
oraz odpowiedzialnoé¢ za zbioro-
wos¢, patriotyzm, poczucie tozsamo-
$ci narodowej oraz szacunek dla $ro-
dowiska przyrodniczego (s. 11-14).

Tylko jedna z wartosci (przywia-
zanie do historii i tradycji narodo-
wych) zilustrowana jest przyklada-
mi dzialan, ktére ma podejmowac
szkola, co daje pewne pojecie, jak au-
torzy podstaw te warto$¢ rozumie-
ja: W realizowanym procesie dydak-
tyczno-wychowawczym szkota po-
dejmuje dziatania zwigzane z miej-
scami waznymi dla pamigci narodo-
wej, formami upamietniania postaci

i wydarzen z przesztosci, najwazniej-
szymi Swigtami narodowymi i symbo-
lami panstwowymi (s. 15).
Oczywiscie jako egzemplifikacje
wymienionych w preambule warto$-
ci mozna uzna¢ szczegolowe zapi-
sy odnoszace sie do poszczegolnych
przedmiotéw. Ciekaw jestem, czy na-
uczyciele rzeczywiScie podejmuja
wysitek, by wykaza¢, jak w naucza-
niu poszczegdlnych przedmiotow re-
alizowane sg zapisy wstepnej czes-
ci podstaw i czy interpretujg je w ta-
ki sposdb, ze wszystkie z nich powin-
ny by¢ uwzglednione w nauczaniu
kazdego przedmiotu. Tak czy inaczej

ogolnos¢ zapisow powoduje, ze moga
by¢ one réznie rozumiane (np. istnie-
je wiele interpretacji tego, czym dzi$
jest patriotyzm).

Mojg uwage zwrocil fakt, ze we
wspomnianym  katalogu  wartos-
ci nie ma takich poje¢ jak wolnos¢,
sprawiedliwo$¢ i demokracja (mo-
wa jest o postawach obywatelskich).
W malym stopniu akcentowana jest
tez spoleczno$¢ lokalna jako zbioro-
wos¢, z ktdrag uczen czuje sie zwigza-
ny i na rzecz ktdrej podejmuje dzia-
tania (cho¢ pojawia sie pojecie wo-
lontariatu). W duzo wiekszym stop-
niu akcentowana jest wspdlnota na-
rodowa. Wydawa¢ by sie moglo, ze
na poziomie szkoly podstawowej
powinno by¢ doktadnie odwrotnie

- wspdlnota lokalna jest w naturalny
sposob pierwsza poza rodzing i szko-
fa, z ktorg uczen si¢ styka i z ktorg
moze nawigza¢ jaki$ rodzaj emocjo-
nalnej wigzi.

Podobne zapisy zawarte sg w roz-
porzadzeniu MEN z 30.01.2018 r.
w sprawie podstawy programo-
wej ksztalcenia ogdlnego dla liceum
ogolnoksztalcacego, technikum oraz
branzowej szkoty II stopnia (Dz.U.
poz. 467): Wychowanie ukierunkowa-
ne na wartosci zaktada przede wszyst-
kim podmiotowe traktowanie ucznia,
a wartosci sktaniajg cztowieka do po-
dejmowania odpowiednich wyboréw

czy decyzji. W realizowanym procesie
dydaktyczno-wychowawczym szkota
podejmuje dzialania zwigzane z miej-
scami waznymi dla pamigci narodo-
wej, formami upamietniania postaci
i wydarzen z przesztosci, najwazniej-
szymi Swigtami narodowymi i symbo-
lami panstwowymi (s. 6). Tam row-
niez nie wspomina si¢ o demokracji.

Wiasna interpretacja

Szkota uczy okreslonych wartosci

poprzez caloksztalt swoich oddzia-

tywan na ucznia. Dla uproszczenia

proponuje podzieli¢ je na trzy kate-

gorie:

- program wychowawczo-profilak-
tyczny,
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— aranzacja przestrzeni, instytu-
cje szkolne oraz relacje pomiedzy
nauczycielami, uczniami i rodzi-
cami,

- program dydaktyczny.

Idealnie, jesli we wszystkich tych
obszarach szkofa stara si¢ uczy¢ tych
samych wartosci, odwolujac sie do
podstaw programowych i wilasnych
wyboréw wynikajacych np. z kon-
cepcji czy tradycji lokalnych. Inte-
gralno$¢ oddzialywania szkoly za-
kiada tez podstawa programowa dla
podstawowek: Szkolny zestaw progra-
moéw nauczania oraz program wycho-
wawczo-profilaktyczny szkoly tworzg
spéjng catos¢ i muszg uwzglednial
wszystkie wymagania opisane w pod-
stawie programowej. Ich przygotowa-
nie i realizacja sq zadaniem zaréwno
calej szkoty, jak i kazdego nauczycie-
la (s. 15).

Inng wazng kwestig jest to, czy
szkola uczy rzeczywiscie tych war-
tosci, ktore deklaruje. Innymi sto-
wy, czy udaje jej sie uni-
ka¢ tzw. ukrytego programu
(wiecej na ten temat przeczy-
taja Panstwo w moim artyku-
le Program oficjalny a ukryty,
»Dyrektor Szkoty” 2018/5).

Jak juz podkreslalem, na-
uczanie o wartosciach jest
skuteczne wowczas, gdy ucz-
niowie dokonujg ich krytycznej ana-
lizy, staraja si¢ zrozumie¢, co ozna-
czajg one w codziennym zyciu, ja-
kie sg ich granice, jakie wybory mo-
ga z nich wynikac¢ i jakie jest znacze-
nie tych wartoéci dla nich osobiscie.
Autorytety szkolne (np. nauczycie-
le) lub zewnetrzne (artysci, politycy
itp.), a takze bohaterowie historycz-
ni mogg stanowi¢ zrédlo inspiracji,
przyktadéw, ale uczniowie nie moga
zy¢ ich wyborami, muszg podejmo-
wa¢ wlasne. Dlatego do skutecznego
nauczania o wartoéciach potrzebna
jest atmosfera otwartosci, przyzwo-
lenia na szczere dyskusje i gotowosci
do stuchania innych.

Uczniowie muszg czué si¢ bez-
piecznie, wiedzie¢, ze np. kwestio-
nowanie niektérych czynéw czy
mysli patrona szkoly, podjete w do-
brej wierze i na swoj sposob uzasad-
nione, nie spotka sie z potepieniem
czy karg. Proba ,wdrukowania’
dzieciom i mlodziezy okreslonej

interpretacji danej warto$ci na dtuz-
szg mete okaze sie nieskuteczna. Dla
przykladu, istnieje wiele sposobow
na rozumienie patriotyzmu (mozna
bez trudu przytoczy¢ bardzo rézne
definicje podawane przez autoryte-
ty) i kazdy z uczniéw musi wlasnym
wysitkiem doj$¢ do tego, ktéra z in-
terpretacji jest mu najblizsza.

Patron ze skaza

Program  wychowawczo-profilak-
tyczny nawiazujacy do misji czy ce-
16w szkoly zawiera deklaracje doty-
czace tego, jakie warto$ci sg szcze-
goélnie wazne, jakie postawy ucz-
niéw maja by¢ ksztattowane, dlacze-
go i wjaki sposéb. Powinien odnosi¢
sie zaréwno do podstaw programo-
wych, jak i specyficznych wyborow
szkoty w tym zakresie. Moze tez za-
wiera¢ odwolania do wartosci, ktére
w pewnym stopniu majg charakter
regionalny (np. wielkopolska przed-
siebiorczos¢), a nawet lokalny.

Autorytety moga
stanowic zrodto
inspiracji, przyktadow,
ale uczniowie nie moga
zy¢ ich wyborami

Jesli szkota posiada patrona, pro-
gram powinien wskazywac, jakie
zwigzane z nim warto$ci bedg szcze-
golnie podkreslane. Przy czym za-
checam, by nie traktowal patrona
(osoby, instytucji, wydarzenia hi-
storycznego) jako postaci bez ska-
zy. Uczniowie powinni zna¢ jego
jasniejsze i ciemniejsze strony, ana-
lizowa¢ jego wybory, przyglada¢ sie
warto$ciom, jakimi si¢ kierowal, do-
cieka¢, jakie jest ich wspdlczesne
znaczenie (co dla uczniow III Lice-
um Ogolnoksztalcgcego w  Gdy-
ni oznacza imie Marynarki Wojen-
nej RP?).

Wartosci zawarte w programie
wychowawczo-profilaktycznym po-
winny tez by¢ obecne w trakcie
szkolnych $wiat i innych wydarzen
o charakterze symbolicznym (ce-
remonia pasowania na ucznia, roz-
poczecie i zakonczenie roku szkol-
nego itp.). Moga tez by¢ przed-
miotem dyskusji podczas lekeji

wychowawczych oraz zaje¢ z ety-
ki i religii. Istotne, aby program wy-
chowawczo-profilaktyczny byt spoj-
ny z programem dydaktycznym,
ktérego realizacja zajmuje w rzeczy-
wisto$ci najwiecej czasu. Spdjnosc ta
moze polega¢ m.in. na tym, Ze na-
uczyciele, niezaleznie od naucza-
nego przedmiotu, odwolujg sie do
wartoéci zapisanych w programie
wychowawczo-profilaktycznym.

Przestrzen,
instytucje, relacje

Warto$ci zawarte w programie wy-
chowawczo-profilaktycznym powin-
ny by¢ tez spojne z tymi, ktore prze-
kazywane sg poprzez takie aspekty
funkcjonowania szkoty jak jej przes-
trzen, instytucje oraz relacje pomie-
dzy nauczycielami, uczniami i rodzi-
cami.

Przestrzen szkoly zawiera wie-
le (czasami ukrytych) przekazow,
np. czy jest w niej miejsce, za ktére
odpowiadaja uczniowie, jesli jedna
z postaw, ktorg szkota chce ksztalto-
wag, jest odpowiedzialnos¢?

Jesli chodzi o instytucje szkol-
ne, dobrym sposobem na nauke od-
powiedzialnoéci jest samorzad ucz-
niowski, ktéry w okreslonych ra-
mach ma rzeczywista swobode po-
dejmowania decyzji. Istotne jest tez,
czy sg decyzje dotyczace szkoly, na
ktére samorzad moze wpltywaé w po-
rozumieniu z radg pedagogiczng i ra-
dg rodzicow.

Podobnie z relacjami pomiedzy
uczniami i nauczycielami - waz-
ne, jak sg one ustalane, czy sg zasa-
dy, ktore dotyczg zaréwno uczniow,
jak i nauczycieli, i czy sg rzeczywis-
cie egzekwowane. Dla ksztaltowania
wartosci takich jak np. patriotyzm
istotne znaczenie maja relacje szkoty
ze $rodowiskiem lokalnym. Im bar-
dziej uczniowie angazuja sie w po-
znawanie i rozwigzywanie proble-
mow swojej miejscowosci, tym wiek-
sza odczuwajg z nig wiez, tym bar-
dziej dumni sg ze swoich dokonan.
Tak ksztaltowany patriotyzm lokal-
ny moze sta¢ sie podstawg poczucia
zwigzku z regionem i krajem.

Po wiecej informacji na temat
tych zagadnien, w szczegélnosci pu-
tapek tzw. ukrytego programu, po-
nownie odsytam do mojego artykutu

www.dyrektorszkoly.pl
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Program oficjalny a ukryty (,Dyrek-
tor Szkoly” 2018/5).

Program dydaktyczny

Wiekszo$¢ czasu nauczyciele i ucz-
niowie pos$wiecaja na nauke roz-
nych przedmiotéw podczas lekcji,
zaje¢ dodatkowych itp. Dlatego tez
skuteczno$¢ szkoly w ksztattowaniu
okreslonych postaw uczniéw zalezy
od tego, czy wartosci przyjete w pro-
gramie wychowawczo-profilaktycz-
nym bedg obecne podczas zaje¢ dy-
daktycznych.

Kazdy nauczany przedmiot
w mniejszym lub wigkszym stopniu
daje taka sposobnos$¢. Trze-
ba wrecz uznaé, ze nie jest
mozliwe nauczanie jakiego-
kolwiek przedmiotu bez od-
wolywania sie $wiadomie lub
nie do okreslonych wartosci.
Wybér lektur z jezyka pol-
skiego, okreslonych wyda-
rzen historycznych i ich in-
terpretacji, postrzeganie roli kon-
stytucji w panstwie podczas zajeé
z wiedzy o spoteczenstwie, stosunek
do $rodowiska naturalnego pod-
czas zajec z biologii - to najbardziej
oczywiste przyklady.

Rozmowa o wartosciach

Oto kilka do$¢ uniwersalnych metod,
ktore moga utatwi¢ uczniom rozmo-
we o warto$ciach, lepsze ich zrozu-
mienie i bardziej $wiadome odwoly-
wanie sie do nich np. podczas podej-
mowania waznych decyzji:

O Co jest dla ciebie/dla mnie waz-
ne? Zadanie tego pytania moze po-
moc uczniom w refleksji (autoreflek-
sji) nad tym, jakimi warto$ciami si¢
kieruja, nawet wowczas, gdy nie po-
trafig ich jeszcze nazwac. Nawet le-
piej, jesli nauczg si¢ mowic ,wlasny-
mi stowami” o warto$ciach, zanim
zaczng uzywaé nazw, ktdre moga
te refleksje zamyka¢. Uzywanie na-
rzuconych nazw, swego rodzaju ety-
kietek, nie sprzyja glebszemu zro-
zumieniu, co dana warto$¢ oznacza
dla konkretnej osoby. Obserwujac
przejawy zycia publicznego w ,,do-
rostym” wydaniu, uczniowie moga
dostrzec, Ze przypisywanie swoim
zwolennikom wartosci, a przeciwni-
kom antywartosci jest stalg praktyka

uniemozliwiajaca wyjasnienie sobie
nawzajem, jak dang warto$¢ rozu-
miemy. Dla przykladu, jesli kto§ mo-
wi o sobie patriota, to na ogét z in-
tencja przypisania innym warto$ci
dalekich od patriotyzmu, mimo ze
w rzeczywistosci oznacza to jedy-
nie tyle, ze najprawdopodobniej obie
strony patriotyzm rozumiejg inaczej.

W pracy z uczniami skuteczne
moga si¢ okaza¢ najprostsze meto-
dy, takie jak dopytywanie o cel/przy-
czyne jakiego$ dziatania/zachowania,
np. kilkukrotnie powtdrzone pytania
po co? dlaczego? pozwalaja dotrze¢ do
wartosci lezacych u podstaw wyraza-
nych opinii.

Nie mozna nauczac
jakiegokolwiek
przedmiotu w sposob
neutralny wobec
wartosci

@ Blizsze przyjrzenie sie temu, co
dana warto$¢ oznacza w praktyce.
Popro$my uczniéw o przyklady ilu-
strujace dang warto$¢. W czym sie
ona wyraza? Jakie decyzje podejmuja
osoby kierujace si¢ tg warto$cig? Jak
wplywa to na ich zachowania, dzia-
tania? Warto tez pyta¢ o wyjatki, po-
niewaz w praktyce Zadna z wartosci
nie jest absolutna.

Przyktadowe pytania: Czy wyobra-
Zasz sobie sytuacje, w ktorej zrezygno-
watbys z takiej wartosci, jakg jest mo-
wienie prawdy? Czy podczas II wojny
Swiatowej partyzant, ktérego zlapa-
li Zotnierze niemieccy, powinien od-
powiedzie¢ zgodnie z prawdg na py-
tanie, gdzie ukrywa si¢ jego oddziat?
Czy mozliwy jest wiat, w ktorym kra-
je sq absolutnie suwerenne, tzn. kaz-
da ich decyzja zalezy wylgcznie od
wladz? Czy mozliwy jest swiat, w kto-
rym kazde zycie jest bez wyjqgtku chro-
nione?
© Analiza hierarchii wartosci
w kontekscie podejmowania de-
cyzji. Bywa, ze dana warto$¢ prze-
grywa w konfrontacji z inng. Pytaj-
my wiec uczniéw o to, jakie wartosci
w danej sytuacji brane sg pod uwage
oraz jaka jest ich hierarchia (ktdre sa
mniej, a ktdére bardziej wazne). Mo-
zemy zaczg¢ od analizy sytuacji wzie-
tych np. z lektur, historii czy medidw,

a kiedy juz uczniowie poczujg sie
bezpiecznie, poprosi¢ o przyklady
sytuacji z ich zycia.

Przykladowe pytania: Jakie war-
tosci brali pod uwage himalaisci, de-
cydujqc sie podjgc akcje ratunkowg na
Nanga Parbat w styczniu 2018 r.? Ja-
kimi wartosciami kierowali si¢ mfto-
dzi mieszkaricy Warszawy, ktérzy
1.08.1944 r. zdecydowali si¢ wzigé
udzial w powstaniu? Jak hierarchia
tych wartosci mogla wyglgda¢é z ich
punktu widzenia, a jak z punktu wi-
dzenia ich rodzicow? Jakie wartos-
ci brat pod uwage Jozef Pitsudski, de-
cydujgc sie na zamach stanu w maju
1926 1.2 Jakg ty podjgtbys decyzje, be-
dgc na jego miejscu? Jakimi wartos-
ciami kierowali si¢ przywodcy Stanow
Zjednoczonych, decydujgc sie w sierp-
niu 1945 r. na zrzucenie bomb atomo-
wych na Hiroszimg i Nagasaki? Jakie
wartosci ty brafes pod uwage, podej-
mujgc wazng dla ciebie decyzje?

Jedng z metod analizowania de-
cyzji z uwzglednieniem wartosci jest
»drzewo decyzyjne”, ktdrego schemat
mozna znalez¢é np. na stronie www.
ceo.org.pl/sites/default/files/KOSS/
davBinary/Foliogramy%20d0%20
KOSS-a/02-Drzewo_decyzyjne_sir_
Lancelota.pdf.
O Autorytety a moje rozumienie
danej wartosci. Lepszemu zrozu-
mieniu przez uczniéow, co dla nich
oznacza dana warto$¢, moze stuzy¢
analiza wypowiedzi réznego typu au-
torytetow (siegajmy po te rzeczywis-
cie im bliskie, np. raperéw, sportow-
cow, aktorow). Uczniowie zorientujg
sie wowczas, ze nie ma jednej defini-
cji wartoéci, Ze nawet osoby uznawa-
ne za autorytety roznig sie w ich ro-
zumieniu. A zatem kazdy musi sam
podja¢ wysitek sformulowania swo-
jej wlasnej definicji. Przykltadem mo-
ze by¢ rézne rozumienie patrioty-
zmu przez prof. Adama Strzembosza
i premiera Mateusza Morawieckiego:
- Dla mnie patriotyzm jest rodzajem

mitosci blizniego (...). To uczucie

polega na tym, ze sig dla tego, ko-

£ si¢ kocha, chce dobra. Chce do-

bra dla mojego kraju. Uwazam, ze

to dobro bedzie mozliwie maksy-

malizowane, jezeli bedziemy zyli

w paristwie demokratycznym (...),

zeby ludzie byli jak najblizej wia-

dzy i by mieli poczucie sprawczosci

- ze co$ od nich zalezy. Chciatbym
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réwniez, by te postawy fgczyly sie
z tolerancjg w najlepszym znacze-
niu tego stowa, zeby nie bylo wy-
kluczen, aby byla otwarta posta-
wa wobec ludzi przesladowanych,
wobec ludzi, ktérzy szukajg schro-
nienia (Prof. Adam Strzembosz
w Lublinie o paristwie prawa, abor-
cji i laickosci panstwa, Gosc.pl,
17.11.2017 r., http://lublin.gosc.
pl/doc/4320309.Prof-Adam-
Strzembosz-w-Lublinie-o-panstwie-
prawa, dostep: 17.05.2018 r.);

— Chciatem zaapelowaé do wszyst-
kich producentéw i sieci dystrybu-
cyjnych, zeby polskie produkty zna-
lazly nalezyte miejsce na pétkach.
Zebysmy nie byli dyskryminowani
wegledem tego, jak polskie produkty
traktowane sg za granicg - powie-
dziat szef rzqdu. — Patriotyzm Polski
dotyczy rowniez polskich produktéw
- dodal. Premier Morawiecki przy-
wolat pamigc o jednym z bohaterow
ziemi  Wysokiego Mazowieckiego
Kazimierza Kamieriskiego ps. Hu-
zar - ostatniego dowddcy 6. Brygady
Wileriskiej. Kapitan wraz ze swoimi
Zotnierzami walczyli do 1953 ro-
ku o wolng Polske. Dzisiaj przyszto
nam walczy¢ o jak najlepsze wa-
runki gospodarowania i sprawied-
liwosci, o docenianie pracy polskie-
go rolnika i pracy polskiej wsi (Pre-
mier Mateusz Morawiecki o patrio-
tyzmie wzgledem polskich produk-
tow, premier.gov.pl, 12.01.2018 r.,
www.premier.gov.pl/mobile/
wydarzenia/aktualnosci/
premier-mateusz-morawiecki-

o-patriotyzmie-wzgledem-
polskich-produktow.html, dostep:
17.05.2018 1.).

Rola dyrektora

W kontekscie nauczania o warto$-
ciach rola dyrektora jest istotniejsza
niz np. w realizacji tradycyjnie rozu-
mianego (czyli takiego, w ktérym nie
ma miejsca na zajmowanie si¢ war-
to$ciami) programu dydaktyczne-
go. Tak na marginesie, oznacza to,
ze osobiste przekonania nauczycieli
poszczegolnych przedmiotéw do-
minujg w nauczaniu nad wartoscia-

mi przyjetymi w programie wycho-

wawczo-profilaktycznym, poniewaz

nie mozna naucza¢ jakiegokolwiek
przedmiotu w sposéb neutralny wo-
bec wartosci. Pokuse, by unika¢ war-
to$ci w nauczaniu przedmiotowym,
wzmacnia fakt, Ze uczniowie nie s3
oceniani za to, jakimi warto$ciami
sie kieruja.

Rola dyrektora jest kluczowa

w nastepujacych obszarach:

a) planowania strategicznego - od
dyrektora zalezy, jak ten proces
bedzie przebiegal, a tym samym
np. w jakim stopniu spolteczno$¢
szkolna i partnerzy lokalni be-
dg wlaczeni w ustalanie wartosci,
ktore szkota wybierze za najwaz-
niejsze i zapisze w programie wy-
chowawczo-profilaktycznym; od
niego tez zalezy spojnos¢ tego pro-
gramu i programu dydaktyczne-
go, dbanie o to, by nauczajac roz-
nych przedmiotéw, nauczyciele

odwolywali si¢ do wspdlnie przy-
jetych wartosci;

b) unikania ukrytego programu
- zadaniem dyrektora jest zapro-
ponowanie takiego podejscia do
nauczania wartosci, ktore wy-
kracza poza hasta i etykietki; nie
wystarczy uznaé, ze wazna jest
np. odpowiedzialnos¢, i zalozy¢,
ze wszyscy jednakowo te warto$¢
rozumieja; potrzebna jest otwarta
debata ujawniajaca réznorodnosc¢
stanowisk, prowadzona z intencja
ich zrozumienia i poszukiwania te-
go, co wspolne; z inicjatywy dyrek-
tora na spotkaniach rady pedago-
gicznej (ale takze na spotkaniach
z uczniami i rodzicami) mogg po-
jawi¢ sie osoby, ktdére zawodowo
zajmuja sie refleksjg nad wartos-
ciami, potrafiace pokaza¢ spek-
trum ich znaczen i skuteczne me-
tody rozwijania refleksji uczniow;

c) tworzenia nauczycielom, ucz-
niom i rodzicom bezpiecznych
warunkow do refleksji nad war-
tosciami — wymagac to moze od-
wagi, przeciwstawienia si¢ naci-
skom czy prébom cenzury, zro-
zumienia, Ze narzucanie pewnych
znaczen w tej dziedzinie jest nie
tylko nieetyczne, lecz takze nie-
skuteczne;

d) wspierania rozwoju zawodowe-
go nauczycieli — nauczanie od-
wolujace si¢ do wartosci, refleksja
nad nimi, wymaga bieglosci w po-
stugiwaniu si¢ okreslonymi meto-
dami nauczania; ale jego podsta-
wa jest tez autorefleksja nauczy-
ciela oraz gotowos¢ do otwartej
rozmowy ujawniajacej takie opi-
nie uczniéw, z ktorymi trudno sie
konfrontowaé; odpowiedzig mo-
g3 by¢ szkolenia, jak tez nauczy-
cielskie grupy wsparcia, kolezen-
skie superwizje itp.; warto, by dy-
rektor docenial wysilek nauczy-
cieli w tym zakresie i wspierat ich
W rozwoju.

Jacek Krélikowski
jest prezesem

Fundacji Rozwoju
Spoteczeristwa
Informacyjnego,

byt nauczycielem

oraz konsultantem

w Centralnym Osrodku
Doskonalenia Nauczycieli.

www.dyrektorszkoly.pl
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